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UVODNA RIJEC PROJEKTNIH PARTNERA

PODUZETNICKI INKUBATOR SKRAD - PINS

Globalne promjene u razvoju gospodarstva traZze nove nacine poticanja gospodarskog razvoja.
Nije viSe dovoljno da glavni ¢imbenici razvoja budu subjekti koji su direktno ukljuceni. 1z
razloga da se postigne Sto kvalitetnije 1 dugoroCnije te stabilnije gospodarstvo vazno je
ukljucenje 1 ostalih koji mogu utjecati na njegov tijek razvoja: stanovnici, udruge, prosvjeta,
javni sektor, mladi, manjine odnosno svi oni koji do sada nisu bili u prilici da se ukljuce. Tek
tada ¢e gospodarstvo drzave, regije ili podrucja biti ,,po mjeri* svih stanovnika.

Zahvaljuju¢i svojem dugogodi$njem iskustvu koje je poduzetnicki inkubator PINS stekao kao
nositelj, partner ili sudionik raznih projekata razvoja Gorskog kotara, prepoznao je i rado
prihvatio priliku da u projektu ,,OdrZiva buduénost ruralnih krajeva Hrvatske* na§ kraj bude
pilot-podrucje za realizaciju projekta koji nam omogucava da zadrzimo svoj identitet,
razvojne kvalitete i posebnosti, a otklonimo i umanjimo greske i nesuglasja koja su nastala u
njenom dosadas$njem razvoju.

Poticanje skladnog i odrZivog regionalnog razvoja daje nam prednost u koriStenju raznih
mjera poticanja koje pruzaju predpristupni fondovi kroz svoje projekte. No pri tome treba
paziti da se zadovolje potrebe 1 otklone nedostaci naseg podrucja kako bi se u€inilo pogodnim
za povratak 1 zZivot mladog, educiranog stanovniStva te ostanak preostalog. Ukljucivanje u
pripremu, provedbu i primjenu tih projekata donosi nam iskustvo i bogatstvo znanja koje
nikako ne smijemo izbjegavati.

PINS 1 njegovi djelatnici to ¢e Ciniti 1 u buduce, a svi koji nam se Zele prikljuciti — dobrodosli
su.

Izuzetno nam je drago da je ovaj projekt rezultirao osnivanjem prve Lokalne akcijske grupe u
Hrvatskoj. Toplo zahvaljujem svim ¢lanovima LAG-a Gorski kotar jer su svoje vrijeme,
znanje 1 trud poklonili 1 predano uloZili u ovaj projekt. Ne sumnjam da ¢e PINS, sada ojacan
¢lanovima LAG-a, kvalitetnije 1 lakSe pripremati 1 kandidirati projekte za boljitak Gorskog
kotara.

Takoder zahvaljujemo Udrugama Odraz i SMART, Hrvatskoj mrezi za ruralni razvoj, koji su
nam pomogli pri realizaciji projekta, Milieukontaktu International bez ¢ije financijske pomoci
to ne bi bilo moguce realizirati, svesrdnoj podrsci i strpljenju konzultantici Jadranki Pelikan.

Stela Mulc, direktor regionalnog poduzetnickog inkubatora
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LOKALNA AKCIJSKA GRUPA GORSKI KOTAR - LAG

Industrijalizacijom je zapoceo trend raseljavanja ruralnih prostora u gotovo svim razvijenim
zemljama svijeta. SuoCivsi se s gubitkom bioloske i krajobrazne raznolikosti, gubitkom biljnih
1 Zivotinjskih vrsta, povecanjem zagadenja u industrijskim 1 ostalim podruc¢jima, neplanskom
proizvodnjom hrane te konacno depopulacijom, Europska Unija je shvatila vaznost svoga
ruralnog prostora. Hrana je, ba§ kao i voda, strateski resurs svake drzave. Hrana i selo su
oduvijek bili blisko povezani tradicijskim, gospodarskim i socijalnim poveznicama.
Napustanjem sela direktno se ugrozava nacionalni strateSki interes - proizvodnja hrane.
Razvojem LEADER programa za poticanje odrzivog razvoja ruralnih podrucja Europska
unija intenzivno podupire sve razvojne inicijative koje dolaze sa sela, a imaju svoje uporiste u
nacelu odrzivog razvoja. Ova metodologija predstavlja temelj odrzivog razvoja ruralnih

podrucja 1 najznacajniji izvor financiranja ruralnih potreba Europskih zemalja.

Ruralna Hrvatska u danasnjem tranzicijskom razdoblju priblizavanja Europskoj uniji trpi
velike promjene. Proces depopulacije seoskih podrucja, urusavanja seoske ekonomije i nacina
zivota te zanemarivanja ruralnih resursa, sve ja¢e uzima maha na podrucju Citave drzave.
Gorski kotar u tom pogledu nije nikakav izuzetak. Naime, na podrucju od nekih 1275
kvadratnih kilometara prostora izuzetno bogatog Sumom, vodom te povijesnim i tradicijskim
naslijedem, zZivi prema popisu stanovnis§tva iz 2001. godine neSto viSe od 26 000 ljudi,
nejednoliko rasporedenih na Sest op¢ina i tri Grada, uz prosjecnu gusto¢u naseljenosti od 20,5
stanovnika/km?. Za usporedbu, hrvatski prosjek je 77,5 stanovnika /km?, a Zupanijski ¢ak 85,3

stanovnika/km?.

Upravo zahvaljujué¢i teskoj situaciji s kojom se suofava Gorski kotar, nizozemska
organizacija Millieukontakt International uz financijsku podrsku MATRA programa pokrece
pilot projekt za oporavak Gorskog kotara pod nazivom ,,Odrziva budué¢nost ruralnih podrucja
Hrvatske®. Lokalni partneri u projektu su Poduzetnic¢ki inkubator Skrad d.o.o. (PINS) te
udruge ODRAZ i SMART iz Zagreba. Projektu su pridruzeni jo§ i HMRR (Hrvatska mreza za

ruralni razvoj) te Pelikan Consult.

Cilj projekta je pokretanje odrzivog ruralnog razvoja prema LEADER programu, koji se
postize formiranjem Lokalne akcijske grupe (LAG) te izradom strateSkog dokumenta

odrzivog razvoja za podrucje Gorskog kotara.
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Clanovi Lokalne akcijske grupe Gorski kotar (LAG GK) uz podrsku konzultanta, su izradili
"StrateSki plan odrZivog razvoja Gorskog kotara" i "Osnovnu analizu stanja podrucja", koji
predstavljaju polaznu osnovu za privlacenje sredstava u Gorski kotar. U izradi ovih
dokumenata aktivno su sudjelovali i predstavnici lokalnih samouprava te drugih institucija od

znacaja.

Posebno naglaSavam da se provedbom projekta ostvarilo zaboravljeno jedinstvo Gorskog
kotara koje izrazeno kroz aktivno sudjelovanje svih ¢lanova Lokalne akcijske grupe dokazuje
da je naSa najveca snaga zajedniCki rad. Svi Gorani dijele, usprkos razliitostima, iste
vrijednosti: ljubav prema svom kraju, svojoj domacoj rije¢i i vjeru u bolju buduénost Gorskog

kotara i svih njegovih stanovnika.

Nadamo se da ¢e 1 Republika Hrvatska u skoroj buduc¢nosti prepoznati vrijednost svojeg
ruralnog prostora te ga poticati razvojnom politikom 1 podrZzavaju¢om zakonskom
regulativom. Posebice visoko raseljena podru¢ja poput Gorskog kotara trebaju narocitu skrb
drzave kako bi se ojacale razvojne inicijative kao Sto je Lokalna akcijska grupa Gorski kotar,
a 1 ostale sli¢ne inicijative iz drugih dijelova Hrvatske, za razvoj svojega ruralnog prostora.
Isto tako se nadamo, da ¢emo svojim djelovanjem potaknuti stanovnike Gorskog kotara jer

upravo na svima nama lezZi najve¢a odgovornost za buduc¢nost svoga kraja i svih Gorana.

Petar Mamula, dipl.ing. agronomije
predsjednik Lokalne akcijske grupe
Gorski kotar
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1. PROCES STRATESKOG PLANIRANJA

Proces strateskog planiranja za odrzivi razvoj Gorskog kotara zapocet je pocetkom 2008.
godine. Sredstvima MATRA programa u sklopu provedbe projekta ,,Odrziva buduénost
ruralnih podruc¢ja Hrvatske™ pokrenut je novi pristup o nac¢inu odluc¢ivanja na lokalnoj razini

kao 1 razvoj lokalnog gospodarstva.
Pristupanjem Hrvatske Europskoj uniji, te prijelaz na trziSno orijentirano gospodarstvo
podrazumijeva sve vec¢u odgovornost lokalne samouprave u aktivnostima koje podupiru

razvoj lokalnog gospodarstva, ali i drustva.

Slika br. 1. Proces strateSskog planiranja

Formiranje lokalne akcijske grupe (LAG)

Procjena potreba
Socio-ekonomska
Analiza infrastrukture
Anketiranje poduzetnika o budu¢im aktivnostima
Kvalitativna analiza
Fokus grupe + upitnici
Zakoni, pravilnici, postojeci planovi

Sastanci dionika

Kapaciteti lokalnih samouprava

A\ 4

Identificiranje resursa/kapitala podrudja
SWOT analiza

IDENTIFICIRANJE STRATESKIH PITANJA

IDENTIFICIRANJE KRITICNIH

Sastanci dionika STRATESKIH PITANJA
v
MJERE
Sastanci dionika l
[ AKCHJSKI PLAN
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Lokalna akcijska grupa

Lokalno partnerstvo, nazvano prema LEADER metodologiji EU Lokalna akcijska grupa
(LAG) slozilo se da strateSkom planiranju valja pristupiti u skladu s nacelom ,,0d dna prema

vrhu* (eng. bottom - up approach), koji je utemeljen na specificnostima pojedinog podrucja.

Razvoj zajednice prema nacelima uklju¢ivanja, jednakosti te ravnopravnosti ohrabruje opce
sudjelovanje, s posebnim naglaskom upucenim marginaliziranim 1 izoliranim skupinama
drustva. Aktivno sudjelovanje Sirokog spektra osoba omogucuje kako prepoznavanje potreba
pojedinaca i pojedinki te grupa, tako i poduzimanje mjera radi njihovog zadovoljenja. Za

postizanje takvog cilja valja prepoznati i ukloniti prepreke koje stvaraju izolaciju.

Slika br. 2. Struktura LAG-a

Lokalna
Akcijska
Grupa
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Lokalna akcijska grupa Gorski kotar ima 23 ¢lana iz svih jedinica lokalne samouprave

Gorskog kotara, te iz svih sektora drustva.

Slika br. 3. Teritorijalna zastupljenost ¢lanova LAG-a po JLS-e Gorskog kotara

Teritorijalna zastupljenost ¢lanova LAG-a po JLS

O Brod Moravice
17% 4% 9% m Cabar

O Delnice

4% 0O FuZine

B Lokwe

O Mrkopalj

@ Rawa Gora

O Skrad

4% 13% | Vrbovsko

18%

m Ustanove

Kao $to je vidljivo iz prethodne slike, u Lokalnoj akcijskoj grupi Gorski kotar nalaze se
predstavnici iz svih jedinica lokalne samouprave Gorskog kotara, te predstavnici ustanova

koje djeluju na podrucju Gorskog kotara.
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Slika br. 4. Zastupljenost ¢lanova 1 ¢lanica Lokalne akcijske grupe prema
vrsti sektora

Zastupljenost predstavnika sektora u LAG-u

26%

O Jawni sektor
m Poslowi sektor

O Civilni sektor

35%

Ve¢i dio jedinica lokalne samouprave imenovao je po jednog predstavnika u LAG-u, te svi
zajedno s predstavnicima ustanova predstavljaju javni sektor u grupi. Poslovni sektor
predstavljaju poduzetnici s podrucja Gorskog kotara, dok ¢lanovi udruga predstavljaju civilni
sektor.

Lokalna akcijska grupa ima:

= 4 predstavnika i predstavnice podrucja Grada Vrbovskog,

* 4 predstavnika i predstavnice podrucja op¢ine Lokve,

= 3 predstavnika i predstavnice podrucja op¢ine Mrkopalj,

= | predstavnik s podru¢ja op¢ine Skrad,

= | predstavnicu podrucja op¢ine Ravna Gora,

= 2 predstavnika i predstavnice podru¢ja Grada Delnice,

= 2 predstavnika i predstavnice podruéja Grada Cabar,

= | predstavnica s podrucja op¢ine Fuzine,

» ] predstavnica s podrucja op¢ine Brod Moravice

* 1 predstavnik Hrvatskog zavoda za poljoprivrednu savjetodavnu sluzbu iz
Delnica (HZPSS)

= | predstavnik Centra za brdsko- planinsku poljoprivredu
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= | predstavnik Nacionalnog parka Risnjak,

= | predstavnik Regionalne razvojne agencije PORIN.

Slika br. 5. Rodna zastupljenost ¢lanova u Lokalnoj akcijskoj grupi

Rodna zastupljenost ¢lanova LAG-a

43%

O Muskarci
B Zene

57%

Uloga lokalnoga partnerstva

= Procjena potreba podrucja

= (Qdredivanje prioriteta, mjera i1 akcija

» Izrada strateSkog plana odrzivog ruralnog razvoja Gorskog kotara
= Mobilizacija lokalne zajednice

= Promocija resursa podrucja Gorskog kotara.

Na razini lokalne zajednice osnovana je lokalna akcijska grupa, koja ¢e o tijeku planiranja
obavjestavati lokalno stanovnistvo i poticati ga da aktivno sudjeluje u izradi Plana.
Lokalna akcijska grupa pripremila je, u skladu sa zadanom metodologijom, viziju ciljnog

podrucja, koja je posluzila kao vodilja u izradi strateSkog plana lokalnog razvitka.

Proces strateskoga planiranja pocinje analizom trenutnog socijalnog i gospodarskog stanja te

stanja okoliSa na ciljnom podrucju. Ova se analiza temelji na primarnim i sekundarnim

10
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izvorima. Potonji ukljuCuju: statisticke podatke iz pouzdanih sluzbenih izvora, kao S§to su
Drzavni zavod za statistiku, Hrvatska gospodarska komora - Zupanijska komora Rijeka,
Zavod za zaposljavanje, Obrtni registar Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetniStva,
Turisti¢ka zajednica PGZ, opéine i Gradovi. Koriteni su i drugi suvremeni dokumenti kao $to
ROP Primorsko-goranske Zupanije, Plan lokalnog razvoja mikroregije Gorski kotar, Planovi

ukupnog razvoja op¢ina 1 Gradova s podruc¢ja Gorskog kotara.

Lokalna akcijska grupa vjeruje da su stanovnici Gorskog kotara u sredi$tu razvojnog procesa
strateSkog planiranja. Oni najbolje mogu procijeniti svoje potrebe 1 predloziti prakti¢na
rjeSenja. Nizom intervjua u fokus grupama' od ukupno 21 osobe, Lokalna akcijska grupa
razmotrila je stavove i miSljenja razliitih grupa o razvojnim potrebama ciljnoga podrucja. U
pet fokus grupa bili su: poljoprivrednici, poduzetnici, institucije, kultura i turizam, udruge i

marginalizirane skupine.

Neki od zakljucaka koji su proizasli iz intervjua s fokus grupama su:

e Poljoprivreda i stocarstvo zahtijevaju velika i kontinuirana ulaganja

e Trenutno nedostaju strukturirani poticaji, olakSice i drugi oblici drzavne i lokalne
potpore

e Najranjivije kategorije Gorskog kotara su Romi, osobe sa invaliditetom, stari i
nemo¢ni, te prema miSljenjima predstavnika udruga, popisu se trebaju pridodati i
mladi jer ih uskoro nece biti, nemaju zadovoljene potrebe, perspektivu 1 adekvatni
tretman zajednice

e Ne postoji jasna povezanost izmedu potreba lokalne zajednice, prirodnih resursa i

planiranja izobrazbe stru¢nih kadrova

Lokalna akcijska grupa provela je i osobne intervjue s uzorkom iz poslovnoga sektora na
predmetnom podrucju. Upitnici su sadrzavali pitanja o trenutnom stanju u poduzec¢ima kao i

razmiS$ljanju upravitelja odnosno vlasnika o o¢ekivanjima i planovima u buduénosti.

Vazno je napomenuti da zakljucci odrazavaju vlastita znanja i iskustva §to su ih ¢lanovi 1
¢lanice Lokalne akcijske grupe unijeli u analizu informacija. Tijekom izrade strateSskog plana
stalno su odrzavali dijalog sa skupinom vodecih osoba iz lokalnih zajednica, koji su u njima

pokretali procese mobilizacije.

! jstrazivanje putem fokus grupa je organizirana rasprava unutar odabrane grupe pojedinaca, kojoj je
cilj prikupiti informacije o njihovim gledistima i iskustvima vezanim uz odredenu temu istraZivanja

11
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Anketa u poslovnom sektoru provedena je na sluajnom, nestratificiranom uzorku
poduzetnika, kojeg ne smatramo reprezentativnim ve¢ indikativnim. Rezultati odrazavaju
stanje u pojedinim poduzeé¢ima ili stavove pojedinih upravitelja ili vlasnika u razli¢itim

podruc¢jima gospodarske djelatnosti .

SWOT analiza primijenjena je da bi se za ciljno podrucje i stanje gospodarstva pomocu njega
analizirale snage i slabosti, te moguénosti i prijetnje. Snage i slabosti unutarnja su obiljeZja na
koja lokalna zajednica moze pozitivo utjecati. Moguénosti 1 prijetnje kao vanjski ¢imbenici
lokalnu zajednicu mogu ugroziti ili olakSati njen razvoj uz minimalan ili gotovo nikakav

utjecaj lokalne zajednice.

Na temelju SWOT analize, statistickih podataka, analize resursa te vlastite stru¢nosti LAG je
utvrdila petnaest strateSkih pitanja koje bi mogle utjecati na buducnost 1 postigla sporazum
oko Sest kriti¢nih strateskih pitanja na koje se valja usredotociti tijekom procesa strateSkoga
planiranja.

Izbor prioriteta vjerojatno je najkriticniji i najtezi dio strateSkog planiranja. Za obavljanje tog
zadatka LAG je podijeljen u tri radne grupe. Svaka od njih trebala je raspraviti o pet strateskih

pitanja te izabrati dva koja bi valjalo smatrati prioritetnima.

Lokalna akcijska grupa zatim je razmotrila 6 prioritetnih strateskih pitanja proizaslih iz
rasprava radnih grupa. Najprije se raspravljalo o mogucénosti utjecaja na te teme; zatim o tome
jesu li raspoloziva sredstva i rokovi dostatni da bi se na njima moglo raditi; postoje li i drugi
klju€ni problemi koje prethodno valja rijesiti; na koji nacin ta pitanja utjeu na Siru zajednicu i

u kolikoj mjeri. Nakon toga se razmisljalo o moguc¢im rjeSenjima problema.

U svakom slucaju, ovi problemi prepoznati su kao kriti¢na strateSka pitanja koja zahtijevaju
rjeSavanje nedostatne infrastrukture kao polaznu osnovu, te poboljSanje demografske

strukture.

Lokalna akcijska grupa jos jednom je podijeljena u podgrupe prema kritiénim strateSkim
pitanjima. Primjenjujuéi problemsku analizu i ,stablo ciljeva®, podgrupe su izradile plan
godina da bi se viziju buduénosti ucinilo stvarnom. Plan pokriva cetverogodi$nje razdoblje

(2010. - 2013. godina).

12
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Svaki detaljni akcijski plan moze (i treba) biti podvrgnut dodatnoj ras¢lambi nakon $to se
pocne provoditi, ovisno o tekucoj situaciji. Zbog toga je Plan vrlo prilagodljiv te dopusta brzo
prilagodavanje novonastalim okolnostima.

Clanovi i ¢lanice Lokalne akcijske grupe nauéili su rabiti matricu logi¢kog okvira (Logframe)
kao instrument za procjenjivanje logike plana te mjerenje potrebnih sredstava 1 oCekivanih

uspjeha. Za svako prioritetno pitanje izradili su matricu logickog okvira.

Nakon $§to je Strateski plan lokalnog razvoja zavrSen, dan je na uvid stanovniStvu, koje je tako
dobilo priliku iznijeti svoje primjedbe. Odrzano je devet sastanaka s dionicima u svim
op¢inama i1 Gradovima Gorskog kotara. Odaziv stanovniStva na predstavljanje Plana bio je u
skladu s ocekivanjima — loS. Nakon predstavljenih prioriteta, mjera i aktivnosti lokalna
zajednica nije dala zna€ajniju povratnu informaciju na predlozeni Plan. Dio razloga moze biti
1 da lokalna zajednica ne razumije nacela odrzivog razvoja i takvog planiranja, stoga je u
buduénosti vazno provoditi 1 edukaciju lokalnog stanovnistva s ciljem boljeg razumijevanja

nacela odrzivog razvoja.

Plan prije svega treba biti izraden za zajednicu te je za nju i razvijen. Da bi se promoviralo

njegovu provedbu dostavljen je op¢inskim 1 Gradskim vije¢ima na usvajanje.
Sa ciljem uspjesne provedbe Plana potrebno je osnovati radne grupe, nadlezne za provodenje

aktivnosti 1 prilagodbu Plana. Ukljucivanje stru¢nih osoba iz lokalne zajednice dodatno ¢e

pridonijeti uspjehu Plana odrzivog razvoja Gorskog kotara.
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2. VIZIJA

Gorski kotar, podrucje za cijeli Zivot!
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3. SAZETAK TEMELJNE ANALIZE STANJA GORSKOG
KOTARA

3.1 Prirodne osobitosti Gorskog kotara

U ovom poglavlju dotaknut ¢emo se najbitnijih prirodnih karakteristika Gorskog kotara. Cilj
odlomka je ponuditi ¢itateljima sveobuhvatnu sliku o poloZaju i onim prirodnim obiljezjima
koja su u najvecoj mjeri prirodno odredena. [ako prirodni preduvjeti odreduju ¢ovjekov odnos
prema podrucju, u prvom poglavlju ¢ovjekov utjecaj dolazi do izrazaja samo tamo gdje je
ostavio direktne i vidljive posljedice na prirodu, te tako promijenio prirodne karakteristike. Tu

se ponajprije radi o zagadivanju i uniStavanju okolisa.

3.1.1. Geografski polozaj i prostorni obuhvat Gorskog kotara

Gorski kotar (lat. Discrictus montanus) je smjesten u zapadnom dijelu Republike Hrvatske 1
obuhvaca opc¢ine Brod Moravice, Fuzine, Lokve, Mrkopalj, Ravnu Goru 1 Skrad, te gradove
Cabar, Delnice i Vrbovsko. Prostornim planom mikroregija Gorski kotar je podijeljen na pet

prostornih cjelina - Delnice, Cabar, Vrbovsko, Risnjak i Bjelolasica.

Slika br. 6. Smjestaj Gorskog kotara unutar Primorsko -goranske Zupanije

Izvor: JU Zavod za prostorno uredenje PGZ
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Gorski kotar je smjeSten u najuzem dijelu Dinarskog gorja, izmedu panonskog prostora i
Sredozemnog mora. Izgradnjom "Lujzijane" u pocetku 19. st., a posebice izgradnjom
zeljeznicke pruge Rijeka - Zagreb polovicom 19. st., Gorski kotar je postao jedan od
najvaznijih prometnih koridora Hrvatske. Gorski kotar je i poveznica Srednje Europe s

Jadranskim morem.?
Podrudje Gorskog kotara obuhvaéa 1.275,04 km® povriine §to &ini 35,46 % kopnenog dijela
Primorsko -goranske Zupanije. Zbog svoje reljefne izoliranosti i slabe naseljenosti ova regija

spada u nerazvijena podrucja Zupanije i drzave.

Tablica 1. Gorski kotar u brojkama

Broj Gustoca

Povrsina | Broj JLS | Broj naselja stanovnika | naseljenosti

Najvisi vrh

Veliki Risnjak

2
1.275 km 9 258 26.120 20,49 (1528m)

Izvor: Plan lokalnog razvoja mikroregije Gorski kotar, 2005. godina

3.1.2. Reljefna obiljezja Gorskog kotara

lako je rije¢ o brdsko-planinskom prostoru, ve¢ina povrSine Gorskog kotara ima prosjecnu
nadmorsku visinu izmedu 700 i 900 metara nad morem. Malo je vrhova visih od 1.500 metara
(Risnjak, Bjelolasica). Od planinskih uzviSenja isticu se risnjacko-snjeznicka, zatim
drgomaljska, te skupina Velike Kapele s Bjelolasicom i Visevicom. Reljefna suprotnost
dominantnim reljefnim oblicima lezi u udolinama 1 zavalama koje ith odjeljuju. Kontrast
najvisim vrhovima ¢ine polja u krsu i1 doline. Posebno se istice Kupska dolina. U dolinama se
zbog povoljnih Zivotnih prilika nalazi veéina goranskih naselja. Najpoznatija polja su:

Delnic¢ko, Mrkopaljsko, Sungersko, Lokvarsko i Li¢ko, te ravnogorska visoravan.

Bistre rijeke, oCuvani potoci, Sume, planine, kraske jame, te neizmjerno bogatstvo i
raznolikost biljnog i Zivotinjskog svijeta, karakteriziraju ¢itavo podruc¢je Gorskog kotara. U
regiji je moguce izdvojiti nekoliko morfoloskih cjelina: dvije grani¢ne zone - prvu, strmiju
prema Kvarneru i drugu, znatno blazu i poloZeniju prema pokupskom krSu; kompozitna, ali

pretezno kanjonska dolina Cabranke i Kupe; risnjatko - snjeznicki gorski blok s malim

* Zupanijski zavod za razvoj, prostorno uredenje i zatitu okolida: PP PGZ, SN 14/00, str.9.
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poljima u krsu ili otvorenim dolinama i Sumskim kréevinama (polja Gerova, Prezida i Trs¢a);
srediSnji goranski koridor reljefno karakteriziran visoravnima (u podruc¢ju Ravne Gore),
poljima (polja Mrkoplja, Sungera, Lokava, Vrata i Li¢a) i normalnim dolinama, odijeljen
medusobnim reljefnim uzviSenjima, pa je to podrucje tranzitno najvazniji goranski sektor;
dolina gornje Dobre, djelomi¢no kanjonskog obiljezja; velikokapelski gorski blok, najvisi i
najSirt goranski reljefni masiv, s nekoliko izrazitijih dominanti (Bitoraj, Bjelolasica 1

Visevica,) i nekoliko polja.

3.1.3. Klimatske karakteristike Gorskog kotara

Raznolikost klime u odnosu na povrsSinom relativno malo podru¢je Gorskog kotara najvise se
oCituje iz podataka meteoroloSkih stanica na ovom podrucju. Iz njih spoznajemo da je
najhladniji mjesec sije€anj, a najtopliji srpanj; najviSe naoblake ima u rujnu, a magle u
studenome 1 prosincu dok su najvedriji dani u godini u kolovozu. NajviSe oborina ima u
studenome i prosincu, a najmanje u srpnju i kolovozu. Sto se ti¢e snjeznih padalina, njih je

.y e v e . . v 3
najvise u syyecnju 1 Vel_]aCI.

Predjeli iznad 1200 m nadmorske visine obuhvaceni su planinskom klimom, a u najnizim
podruc¢jima Gorskog kotara prevladava kontinentalna klima. Niza susjedna gorska i brdsko-

primorska podrudja pripadaju posebnom prijelaznom klimatskom tipu. *

Ovo podrucje karakteriziraju vece koli¢ine padalina i nize temperature. Klimatske osobine
ovoga prostora su i ljetne svjezine i vece koliine snijega zimi. Ovi se prostori nalaze u
hipsometrijskoj zoni unutar koje su no¢i ljetnih mjeseci hladnije od 15 °C. Uz utjecaje na
gospodarske aktivnosti, temperature zraka utjecu i na zdravstveno stanje. NepoZeljne su nagle
promjene temperature, a pogotovo ako se podudaraju 1 s drugim negativnim meteoroloskim
pojavama kao S$to su velika vlaznost zraka, vjetrovi i padaline. Goransko podrucje prvo je u

Hrvatskoj po koli¢ini padalina, tako npr. padaline na Risnjaku dosizu 3.579 mm godi$nje.

3 http://www.gorskikotar.hr/podaci.htm (12.01.2007.)
* Peri¢ J. i grupa autora: Glavni plan razvoja turizma PGZ, Sveuéiliste u Rijeci, Rijeka, 2005.
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3.1.4. Hidrogeografska obiljezja Gorskog kotara

Vodne resurse Gorskog kotara karakterizira kr§ko podrucje koje uvjetuje oskudno povrSinsko
otjecanje ili rijeke kraceg toka koje zavrSavaju u ponornim zonama. Izgradnjom akumulacija

dio tih voda koristi se za dobivanje elektri¢ne energije.

Vodotoci Gorskog kotara ¢ine 77 % ukupnih vodotoka Primorsko-goranske zupanije. Jezera
imaju udio od 60 % u Zupaniji (Lokvarsko jezero 179,17 ha, Lepenica 878,33 ha, Bajer 31,98
ha, tj. ukupno 1.089,48 ha).

Na podruc¢ju Gorskog kotara vodoopskrbni rezervati su: sliv izvora Kupe, crnoluski sliv i sliv
jezera Lokvarke. Kupa sa svojim pritocima je najznacajniji vodotok Gorskog kotara. Kao
hidrogeografski resurs rijeka Kupa zauzima slivnu povrsinu od 157 km®. Sam izvor tekuéice
je tipian krski uzlazak. IzdaSnost izvora, a prema tome i1 protoka i vodostaja, krece se 3-5

m’/s, pa od 50 do 600 m’/s.

3.1.5. Biljni i zivotinjski svijet

&itavog niza ekologkih ¢imbenika.” U biljnom pogledu glavna znalajka ovog prostora su
bujne Sume s naglaSenom visinskom promjenom slojeva vegetacije koje je posljedica
promjena klimatskih uvjeta s porastom nadmorske visine na planinskim masivima. U
Gorskom kotaru se mogu izdvojiti tri izrazite vegetacijske zone:

zona umjereno vlaznih bukovih Suma

zona umjereno vlaznih Suma hrasta kitnjaka i obi¢nog graba i

zona klekovine planinskog bora.

. o e e . . L . . .o C. 6
Najznacajnija i najrasprostranjenija Sumska zajednica je Suma bukve i jele.

Osim Sumskih povrSina Gorski kotar karakteriziraju 1 nalivadne i travnjacke zajednice,
zajednice tocila 1 stijena, te kré¢evine, a u viSim predjelima i planinske rudine. Ovo je takoder
prostor sa znacajnijim udjelom endemskih vrsta koje su posljedica geografskog polozaja

izmedu kontinentalnog i primorskog dijela Hrvatske.

> Peri¢ J.. i skupina autora: Glavni plan razvoja turizma PGZ, Sveuéilidte u Rijeci, Rijeka, 2005. god.
6 Zupanijski zavod za razvoj, prostorno uredenje i zastitu okolisa: PP PGZ, knjiga 1, str.67., 2000. godina
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Fauna je odraz vegetacijske slike, te je vrlo raznolika 1 bogata. Potrebno je napomenuti da na
ovom prostoru Zive sva tri najveca europska predatora: vuk, ris i smedi medvjed. U podrucju

Gorskog kotara zivi 1 40 vrsta sisavaca, od kojih su najpoznatiji jelen, divokoza i vidra.

Medu 84 vrsta ptica koje se gnijezde u Gorskom kotaru treba spomenuti sljedece: tetrijeb
gluhan, uSara, planinska sova, vodenkos, planinski kos itd. Od vodozemaca je najznacajniji
crni dazdevnjak. U slatkovodnim staniStima najznacajniji su: potocna pastrva, upijan, te
mladica. Valja spomenuti cvrcke i leptire, a upravo leptiri prelaze brojku od 500 vrsta u dolini

rijeke Kupe.’

3.1.6. Sume

U ekolosko -vegetacijskom pogledu podruc¢je Primorsko-goranske Zupanije je dio dinarskog
krSa. Po nastanku, Sume su uglavnom autohtone, prirodne sjemenjace, penjace i Sikare, a rjede

su kulture Cetinjaca.

Od ukupne povrsine Zupanije koja je 359.038 ha, na Sume i Sumska zemljista otpada 239.075
ha ili 67 %. Od ukupne povrSine Gorskog kotara 83 % c¢ine Sume. Nastale su prirodnim
putem i sadrzavaju dobre drvne zalihe. Najvaznija opca, vegetacijska znacajka Gorskog
kotara je izrazita ozelenjenost pejzaZza i1 jaka poSumljenost. Ozelenjenost Gorskog kotara
toliko je velika, da se unato¢ jakoj zastupljenosti karbonatnih stijena, krSkog reljefa i
hidrografije taj prostor u cjelini moze odrediti kao tip ,,0zelenjelog, pokrivenog krsa®.
Potrebno je napomenuti da je vegetacija u tzv. progresivnom stadiju razvitka. Zbog prestanka
Cistih sjeca, smanjenja stocarstva, prestanka ¢iS¢enja pasnjaka, te osobito zbog demografske
depopulacije, u Gorskom kotaru dolazi do sukcesije Suma. Sukcesija Suma predstavlja i

najvecu opasnost za smanjenje bioloSke raznolikosti.

Gorski kotar pripada eurosibirsko-sjevernoamerickoj biogeografskoj regiji s mnoStvom
razli¢itih Sumskih zajednica koje su uvjetovane geoloskom podlogom i klimom. U profilu od
mora prema unutraSnjosti nailazi se na mediteransku 1 submediteransku vegetaciju sve do
visine od 800 m, slijedi bukova Suma sve do visine od 1 200 m u raznim omjerima s jelom.

Spustajuci se u unutrasnjost raspored vegetacije je slican, samo se ovdje na nizim predjelima

" Op.cit.: PP PGZ, knjiga 1, str. 68., 2000. godina
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javlja Suma gorske bukve, a na istoku pocinje podrucje na kojem prevladavaju Sume hrasta 1

graba.

3.2. Stanovnistvo, radna snaga i zaposlenost

U drugom poglavlju analize stanja Gorskog kotara upoznat ¢emo se s ljudskim potencijalom.
Krajolik 1 prirodne karakteristike koje smo analizirali u prvom dijelu predstavljaju osnovu.
Nasuprot tome stoje ljudi koji imaju mo¢ i moguénost da razvijaju podrucje koje su naselili,
da ga koriste ili iskoriStavaju. Ljudi svojim radom i djelatnostima donose promjene na
prostoru Gorskog kotara. Nakon Sto sagledamo ljudski faktor, u idu¢em poglavlju ¢emo se
detaljnije upoznati s gospodarskim aktivnostima koje su rezultat spoja prirodnih i ljudskih

resursa.

3.2.1 Stanovnistvo u brojkama

Demografsko stanje Gorskog kotara karakterizira ,,intenzivna depopulacija“. Pokazatelji
goranskog domicilnog stanovnisStva u proslom stolje¢u su sljedeci: niska stopa prirodnog

prirastaja, nepovoljna dobna struktura, negativni migracijski saldo i neravnomjerni razmjestaj.

Prema popisu stanovnika iz 2001. godine, u Gorskom kotaru je zivjelo 26.120 stanovnika ili
8,1 % od ukupnog broja stanovnika u Zupaniji. U usporedbi s prethodnim popisom
stanovnika iz 1991. godine to je smanjenje od 14,5 %. Relativno najveéi pad stanovnika se
dogodio u op¢ini Mrkopalj, gdje je smanjenje stanovnika za 23%, dok je relativno najmanji

pad broja stanovnika u op¢ini Fuzine za 7%.
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Tablica br. 2: Demografski podaci po JLS-ima Gorskog kotara i usporedba s RH i PGZ

Radni kontigent
Povrsina Broj Gustoca Prosjecna (7.15-59,
km? stanovnika | naseljenosti starost m. 15-64)
RH 56.542 4.437.460 78,4 39,3 2.828.632
PGZ 3.582 305.505 85,2 41,0 201.527
GORSKI
1.273 26.120 20,5 439 16.339
KOTAR
Brod
. 62 985 15,89 47,6 522
Moravice
Cabar 280 4.387 15,67 41,9 2.839
Delnice 230 6.262 27,23 40,7 4.007
Fuzine 86 1.855 21,57 438 1.140
Lokve 42 1.120 26,67 43,0 710
Mrkopalj 157 1.407 8,96 45,0 882
Ravna Gora 82 2.724 33,22 43,6 1.722
Skrad 54 1.333 24,69 46,4 840
Vrbovsko 280 6.047 21,60 43,0 3.677

Izvor: DZS, popis stanovnistva 2001.

Iz prethodne tablice vidljiva je mala gusto¢a naseljenosti podruc¢ja naspram istog podatka za

PGZ i RH. Prosje¢na starost stanovniStva veéa je od drzavnog i Zupanijskog prosjeka, a

najstarije stanovniStvo imaju op¢ine Brod Moravice 1 Skrad.
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3.2.2. Stupanj naobrazbe

Kljuéni pokreta¢ gospodarskog razvoja svake regije je obrazovanost stanovnistva. Drzavni

prosjek od cca 8% viSe i visoko obrazovanih ljudi predstavlja nizak postotak u europskim

razmjerima.

Slika br. 7: Obrazovanost stanovni$tva u Gorskom kotaru

15%

Obrazovanost stanovnistva u Gorskom kotaru

0% 0%

1%

46%

O Bez Skole

@ Osnowna $kola

0O 1-3 razreda srednje Skole
0 4-godisnja srednja Skola

B gimnazija

O visa Skola, 1.(VI.) stupanj

fakulteta

B Fakulteti, umj.akademije,
sveuc.st.

O Magisterij

m Doktorat

Iz prethodnog grafikona je uocljivo da najviSe stanovnika ima zavrSenu osnovnu Skolu 1 to

46% stanovnistva. Trogodi$nju i ¢etverogodisnju srednju Skolu ima zavrSeno 40% stanovnika,

a gimnaziju 5% stanovnika Gorskog kotara. Postotak viSe obrazovanih je 3 %, dok je postotak

visoko obrazovanih 5%. Postotak osoba s magisterijem i doktoratom iznosi 0%.
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Sazetak:

Naseljenost podrucja Gorskog kotara ima trend opadanja stanovniStva. U razdoblju
izmedu posljednja dva popisa stanovniStva pad broja stanovnika je za 14,5%. Gustoca
naseljenosti ovog podrucja je 20,5 stanovnika/km’, $to je daleko ispod Zupanijskog i
drZzavnog prosjeka. Udio aktivnog stanovniStva u ukupnom broju varira od 53% u Brod
Moravicama, do 65% u Cabru. Koeficijent starosti stanovni§tva premasuje 20%, po

¢emu stanovniStvo ovog podrucja spada u skupinu starog stanovniStva.

U svim opéinama i Gradovima stupanj naobrazbe stanovnistva je dosta slican. Najve¢i
postotak stanovni§tva ima zavrSenu osnovnu Skolu, zatim slijede trogodiSnja i
cetverogodiSnja srednja Skola. Udio visoko obrazovanih je ispod prosjeka RH.
Zabrinjava i sve manji broj djece koja se upisuju u prvi razred osnovnih §kola. Taj broj
svake godina varira u svim opéinama i Gradovima, ali je apsolutni broj za citavo

podrudje negativan.

3.3. Gospodarstvo

U prethodnom smo poglavlju ve¢ vidjeli kratki pregled gospodarskih grana kroz analizu
zapoSljavanja stanovnika Gorskog kotara. Tre¢e pak poglavlje donosi opSirniju analizu
gospodarskih djelatnosti koje nalazimo u Gorskom kotaru. Bitna znacajka privrednog razvoja
regije je da su vlastite investicijske moguénosti relativno male, a veliki je problem i odlazak

mlade strucne snage u urbana sredista.

3.3.1. Znac€ajne gospodarske grane

Subregije8 Primorsko- goranske zupanije (Primorje, otoci, Gorski kotar) nisu jednako
razvijene 1 ne razvijaju se ujednaceno. Najveéi broj poduzetnika (51,1%) i najvecéi broj
zaposlenih (55,7 %) ima u Gradu Rijeci. U Rijeci se ostvaruje preteznih 60,5% ukupnog
prihoda PGZ-a, ali i gotovo cijelih 88,6% razlike prihoda i rashoda. Posljednji podatak
pokazuje koncentraciju velikih 1 srednjih poduzetnika u Rijeci, lakSe dobivanje vecih poslova

kao i manje troskove poslovanja.

¥ ROP Primorsko goranske Zupanije, str. 9, 2008. godina
23




STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Gorski kotar karakteriziraju potencijali 1 kapaciteti Sumarstva te drvne industrije. Kapaciteti
prerade drva u kojima prevladava primarna prerada drva 1 relativno gruba prerada namjestaja
nije dovoljno pridonijela razvoju Gorskog kotara. Poljoprivredna proizvodnja nema razvojno
znacenje, dok su turisticko-ugostiteljski resursi jo§ uvijek nedovoljno iskoristeni.

Veliki problem Gorskog kotara predstavlja odlazak mlade stru¢ne snage u bliska urbana

sredista Rijeku 1 Zagreb. Vlastite investicijske mogucnosti regije su izrazito male.

Na podrucju Gorskog kotara u cjelini je gotovo zanemarena vocarska, ratarska i stoc¢arska
proizvodnja 1 ona samo vrlo malim dijelom pokriva vlastite potrebe. Razvoj poljoprivredne i
stoCarske proizvodnje ogranicavaju sljede¢i faktori: wusitnjenost poljoprivrednih
gospodarstava, otezani uvjeti proizvodnje u brdsko-planinskim krajevima i nedovoljna, javna,
poticajna sredstva koja bi te uvjete ublazila, nedovoljna tehnoloska opremljenost,

pomanjkanje sredstava za investicije, neorganiziran otkup i otezan plasman.

Poljoprivredom se danas u Gorskom kotaru bavi svega 3,3 % stanovnistva, a poljoprivredne
povrsine ¢ine oko 4,3 % ukupnog prostora. Mora se naglasiti da je prostor pod livadama i
pasnjacima znacajan resurs, te bi se poticajnim mjerama mogli osigurati preduvjeti za razvoj
stoCarstva na brdsko- planinskim podru¢jima. KoriStenje moderne tehnologije znatno bi

olaksalo rad u poljoprivredi.

S obzirom na veliinu obradivih povrSina i1 usitnjenost posjeda ne moze se ocekivati
znacajnije organizirana poljoprivredna proizvodnja, ali se u okviru obiteljskih gospodarstava
moze ocekivati uzgoj tradicionalnih kultura. Te kulture su: merkantilni i sjemenski krumpir,
kupus, kelj, stocna repa, kukuruz za krmu, sijeno, uzgoj ljekovitog i aromati¢nog bilja, gljiva,

jagoda, kupina, ribizla i ostalog voca. Za plantazni uzgoj prikladni su borovnica i ljeska.

Podru¢je citavog Gorskog kotara obiluje mnoStvom samoniklog ljekovitog, aromatskog i
zacinskog bilja te jestivih gljiva. Za komercijalnu berbu znacajnije su ove vrste gljiva: vrganj,

pecurka, suncanica, smrcak, rujnica, velika gnojistarka, blagva, puhara, lisi¢arka i srnjaca.

Blizina trzista Rijeke, Hrvatskog primorja i otoka povoljna je okolnost za plasman povrca,
gljiva, voca, aromatskog i1 zacinskog bilja te mlijeka 1 mesa. Za ocekivati je razvojne pomake
u gospodarstvima koje ¢e kombinirati poljoprivrednu 1 stocarsku proizvodnju. Plasman

poljoprivrednih proizvoda i njihovih preradevina kroz neki od oblika ruralnog turizma na
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samom poljoprivrednom gospodarstvu, svakako ima perspektivu jer se na taj nacin postize

daleko veca cijena samog proizvoda.

Najvaznije poljoprivredne kulture: krumpir, kupus 1 kelj, kukuruz, stocna repa i1 ostalo povrée.

Vrste vocaka: jabuke, kruske, tresnje, Sljive 1 orasi.

3.3.2. Sumarstvo

Sume i Sumarstvo Gorskog kotara znatno su utjecali na razvoj naselja i opstojnost veéinskog
dijela stanovnistva. Na podru¢ju Gorskog kotara nalaze se uglavnom autohtone, prirodne
Sume.Velikoj raznovrsnosti Sumskog pokrova, te izrazitoj visinskoj ras¢lanjenosti pogoduju
razni edafski faktori u prvom redu raznolikost geoloske podloge, reljefa i klime.

Pod Sumom i Sumskim zemljiStem nalazi se 130 890 ha povrSine Gorskog kotara, odnosno
83% povrsine. Od toga su drzavne Sume zastupljene sa 73% ili 95 897 ha, u privatnom
vlasni$tvu je 28 155 ha ili 22%, dok ostatkom od 5% povrSine Suma ili 6 838 ha gospodare

ostale pravne osobe, u prvom redu Sumarski fakultet u Zagrebu i Nacionalni park Risnjak.

Za gospodarenje drzavnim Sumama formirano je javno poduzece Hrvatske Sume d.o.o., koje
upravlja Sumama i Sumskim zemljiStem putem Osnova gospodarenja koje se revidiraju svakih
deset godina. Privatnim Sumama upravljaju Sumoposjednici uz pomo¢ strucnih sluzbi
Sumarske savjetodavne sluzbe, te putem Programa gospodarenja koji se revidiraju takoder

svakih deset godina.

Stanovnici Gorskog kotara oduvijek su bili vezani uz Sume, radilo se to kroz privredivanje
sredstava za Zivot radom u Sumi ili drvno industrijskim pogonima, upotpunjavanjem vlastitih
fondova sjeCom privatnih Suma za vlastite potrebe ili prodaju, odnosno koristenjem sporednih

Sumskih proizvoda.

Trenutne vrijednosti koje lokalno stanovnistvo i lokalna samouprava mogu koristiti, uslijed
neadekvatne privatizacije, te centraliziranja upravljanja Sumama i Sumskim zemljiStem dosta
su sku€ene. Drvna industrija je devastirana, koriStenje sporednih Sumskih proizvoda
nedovoljno je organizirano, dok je jedini stalni financijski efekt za lokalnu samoupravu
Sumski doprinos od 2,5% na prodanu vrijednost drvne mase koju Hrvatske Sume d.o.o.

upladuju na racun lokalne samouprave i1 ta sredstva sluze za izgradnju komunalne
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infrastrukture. Gospodarenje privatnim Sumama ogranic¢eno je uslijed nesredenih imovinsko-

pravnih odnosa, malih i rascjepkanih posjeda, te nedovoljne organiziranosti Sumoposjednika.

Problem kojim su suoc¢ene goranske Sume tzv. ,,umiranje Suma,, nadilazi moguénosti lokalne
zajednice za rjeSavanje istog. Uzroci ,,umiranja Suma‘ jos uvijek nisu dovoljno istrazeni i nisu

poznati svi razlozi koji dovode do ovog ekoloSkog problema.

Delni¢ka podruznica Hrvatskih Suma zavrSila je 2007. godinu s iznimnim poslovnim
proizvodnim i financijskim rezultatima, a druga je u unutar Hrvatskih Suma. Rebalansirani
godis$nji plan proizvodnje bio je 410.875 m’, a izvrien je sa 415.000 m’. Zalihe iznose pet
posto godidnjeg plana, dok je za jedanaest mjeseci prodano 407.332 m’ drvnih sortimenata.
Ucesc¢e vlastitih kapaciteta na sjeci i izvlaenju drvnih sortimenata iznosi 50%. Za jedanaest
mjeseci ostvarena je dobit od osam milijuna kuna. Zbog lakSeg planiranja nabave i sigurnije
opskrbe trupcima hrvatske drvne industrije Hrvatske Sume uvode i 5 godisnje ugovore za

: 9
isporuku.

Sumarstvo kao privredna grana ée predstavljati i u buduénosti bitnu polugu za razvoj
Gorskog kotara, te ¢e vecu paznju trebati posvetiti organizacijskim i funkcionalnim zadacima
na unapredenju gospodarenja Sumom i Sumskim zemljiStem npr. bolja i sveobuhvatna

organiziranost Sumoposjednika, povrat zemljiSnih zajednica itd.

3.3.3. Industrija

Gorski kotar u cjelini ima najvece prednosti i resurse u temeljnoj djelatnosti - preradi drva. U
izvozu polufinalnih i finalnih proizvoda od drva prednjaée Finvestcorp Cabar, Calligaris

Ravna Gora, Drvenjaca Fuzine, Ravna iz Ravne Gore i Lokve d.d.

Sumarstvo i bogatstvo drvnom sirovinom najvaznija su danasnja, ali i perspektivna osnova
gospodarstva ovog prostora. Zalihe drvne mase su znatne, a Sumarstvo i drvna industrija
imaju znaajnu tradiciju. Nacionalni dohodak od Sumarstva nadmaSuje dohodak od
poljoprivrede. Unato¢ vrlo velikom drvnom bogatstvu i povoljnom geografskom polozaju,
Gorski kotar ne raspolaZze novim i modernim industrijama koje omogucéavaju adekvatno

koriStenje prirodnih komparativnih prednosti.

® HGK: Gospodarski profil Primorsko-goranske Zupanije u 2007. godini, str. 56
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Drvne industrije Finvest, Calligaris, Ravna u posljednje vrijeme su u krizi, dok je DI
Vrbovsko u stecaju. Nadlezna Ministarstva, tvrtke i strukovna udruZenja izradili su Strategiju
razvoja industrijske prerade drva i papira koju je usvojila Vlada Republike Hrvatske (NN
114/2004). Izraden je 1 “Operativni program razvoja industrijske prerade drva za razdoblje
2006-2010” od 12. srpnja 2006. godine i Izmjena 1 dopuna Operativnog programa razvoja
industrijske prerade drva Republike Hrvatske 2006-2010 (od 15. svibnja 2008. godine) po
kojem bi se plasiralo 201 mln kuna s ciljem povecanja konkurentnosti i zauzimanja bolje
pozicije na inozemnim trziStima. Provedba je krenula u 2007. godini i drzava je ve¢ dodijelila
41 mln kuna bespovratnih subvencija (za marketing 1 istrazivanje trzista 2,8 milijuna kuna, na
nove tehnologije 16,01 milijun kuna, a 22,26 milijjuna kuna na zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost) kako bi se smanjio izvoz trupaca i neobradenog drva, a povecala proizvodnja i
izvoz finalnih proizvoda. U narednim godinama nastavit ¢e se s provedbom Operativnog
programa, a trenutno se radi na formiranju burze drva i centru za istrazivanje proizvoda od
drva kao i razvoju namjeStaja za potrebe izvoza. Istovremeno je HGK pokrenula program
konkretnih aktivnosti u okviru projekta "Drvo je prvo" sa ciljem udvostru¢enja potroSnje drva

(sa svega 0,1 m’ po stanovniku).

Drvenjaca iz Fuzina ostvarila je u 2007. godini prihod od 138 mln kuna i dobit od 13,3 min
kuna (103,4 mln.kn proizvodnja drvne celuloze, 7,3 jelova grada i 6,9 bukovi elementi i 6,1
mlin.kn pelete). U Mrkoplju je 28.02.2007. otvoren novi pogon za preradu piljevine i drvnog
otpada (za Drvenjacu, Mrkopalj 1 Fuzine) u ekoloSko gorivo pelete (80% jela i 20% bukva).
Time se povecao prihod i rijesio ekoloski problem drvnog otpada. Proizvodnja od 6.000 t

peleta godisnje ide u izvoz (Italija, Spanjolska).

Finvest Corp iz Cabra ostvario je u 2007. godini pad (-2%) na domadem trzistu, ali je to
nadoknadio na stranom (porast 24,7%), pa je ukupno ostvario porast prihoda za 6,2% (na
266,3 mln.kn) uz istovremeni porast troskova od 6% (na 261,1 mln.kn) i time ostvario porast
dobiti za 17,6% (na 6,0 mln.kn). U sklopu poticajnih mjera Vlade je investicija u proizvodnju
lameliranih gradevinskih nosaca 1 peleta u pogonu Gerovo (godisnje oko 30.000 tona peleta).
Kotlovnica u Gerovu koristi kao gorivo koru, otpad koji se ne moze preraditi, a proizvodnjom
peleta iskoristio bi se sto posto sav nastali otpad u proizvodnji. Vrijednost investicija iznosi

5,5 mln EUR 1 otvoreno je tridesetak novih radnih mjesta. No treba upozoriti na prisutnu
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tendenciju da sada svi planiraju izgraditi pogone za preradu peleta, a nema dovoljno

o . 10
sirovinske baze za sve te projekte.

Industrijska prerada drva ve¢ duze vrijeme razvojno stagnira. lako se raspolaze s veoma
kvalitetnim sirovinama, stagnacija se javila i zbog nedostatka visokoobrazovanog kadra.
Drvnu industriju potrebno je tehnoloski usavrSiti 1 restrukturirati. Trebalo bi stremiti
koriStenju resursa: visoki udio domace sirovine trebalo bi koristiti u svim fazama prerade, te
se usmjeriti na izvoz i1 poduzeca raspodijeliti po svim jedinicama lokalne samouprave. To bi
rezultiralo relativno visokom moguénos¢u zaposljavanja, visokim udjelom u izvozu zupanije,

relativno niskim ulaganjima u pojedinacne proizvodne objekte 1 ekoloski €istom djelatnoScu.

Osnovne komparativne prednosti'' u preradi drva su:
= geoprometni polozaj u blizini ve¢ih potrosackih centara Zagreba i Rijeke, te relativno
lak pristup pomorskoj luci Rijeka §to nudi moguénost transporta robe morem. Od velike
su vaznosti i blizine trzista susjednih zemalja i Europske unije;
« Sumski fond je mjeSovitog sastava s udjelom crnogorice od oko 60 % 1 bjelogorice od
oko 40 % (jela 1 bukva) 1 njegova neposredna blizina uz preradivacke kapacitete:
= povoljna ponuda kvalificiranih radnika s dugogodi$njom tradicijom;

= postojanje veéeg broja pogona s izgradenom energetskom i prometnom infrastrukturom.

Od drugih industrija biljezi se proizvodnja uredskog materijala od papira i tiskarske usluge,
proizvodnja proizvoda od guma, proizvodnja stone hrane, brava, ventila, okova, slavina,
elektricne 1 druge opreme. Stagnacija drvne industrije prouzrocila je ne samo zastoj ve¢ i

veliki pad ukupnih gospodarskih aktivnosti na podrucju Gorskog kotara.

3.3.4. Turizam i ugostiteljstvo

Posljednjih desetak godina sve su brojnije investicije na podru¢ju turizma. Podrucje Gorskog
kotara postalo je zanimljiva turisticka destinacija sve vecem broju turista. Mogucénost
cjelogodisnjeg bavljenja turizmom, iako realna, za sada je jo$ uvijek neostvarena. Pojavljuje
se sve vec¢i broj poduzetnickih ideja, medutim uvijek prisutan nedostatak kapitala manjih

poduzetnika koci daljnji uspjesan razvoj ove djelatnosti.

" HGK: Gospodarski profil Primorsko-goranske Zupanije u 2007. godini, str. 55
" Plan lokalnog razvoja mikroregije Gorski kotar, 2005. godina, str. 35
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Gorski kotar obiluje prirodnim znamenitostima, ocuvanim okoliSem, ali i nedovoljno

istrazenom kulturnom bastinom.
Izradom Glavnog plana razvoja turizma Primorsko- goranske Zupanije postavljene su
smjernice razvoja Gorskog kotara i pojedinih Gradova i op¢ina. Takoder 1 svi gradovi i opéine

imaju izraden akcijski plan razvoja turizma.

Slika br. 8: Broj no¢enja turista u Gorskom kotaru po JLS

NOCENJA TURISTA U GORSKOM KOTARU U PERIODU OD 01.01. -
31.12.2008.
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Izvor: TZ PGZ, 31. prosinac 2008.

3.3.5. Infrastruktura

Infrastruktura obuhvaca ceste, zeljeznicke pruge, naftovod 1 elektroenergetska rjeSenja, dok u

Sirem smislu ukljucuje 1 elekrotroopskrbu i vodoopskrbu.

Postojeca zeljeznicka pruga Zagreb - Karlovac — Vrbovsko — Moravice — Delnice — Fuzine —
Plase — Rijeka je jednokolosijecna pruga, ukupne duzine 229 km, svojim velikim dijelom
prolazi kroz Gorski kotar. Povezuje Budimpestu s Jadranskim morem. Pruga je trasirana prije
vise od 130 godina (pustena u promet 1873. godine), te po svojim tehni¢kim karakteristikama
ne zadovoljava potrebe suvremenog tranzitnog prometa. Na relaciji od Moravica do Rijeke

pruga ima karakteristike teske brdske pruge. U tijeku je obnova pruge izmedu Skrljeva i
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Moravica, postavljanje nove naponske mreze i obnova kolosijeka. Planirani zavrSetak radova
je krajem 2009. godine, ¢ime bi vlakovima trebalo manje vremena za putovanje od Zagreba

do Rijeke.

U cestovnoj mrezi Gorskog kotara postoje:
e drzavne ceste (autocesta Rijeka — Zagreb)
e 7zupanijske ceste: Zagreb — Karlovac — Skrad — Delnice — Rijeka (povijesna cesta
Lujzijana)
e cesta Karolina (Karlovac — Novigrad na Dobri — Bosiljevo — Vrbovsko — Ravna Gora
— Mrkopalj — FuZine — Meja — Bakar — Rijeka)

e lokalne i nerazvrstane ceste

Podrucje Gorskog kotara raspolaze odredenim resursima povrSinskih i podzemnih voda, od
kojih je samo jedan manji dio iskoriSten za vodoopskrbu, odnosno za proizvodnju elektri¢ne
energije. Velik dio vode nekontrolirano otjeCe van granica Gorskog kotara. Uglavnom su
iskoristene vode Li¢anke i Lokvarke, Zelenog vira i Cabranke, te Kupice. Karakteristika ovog
podrucja je velik broj vodovoda s nekoliko izvora vrlo male izdasnosti. Ukupna min.
izdasnost svih izvora je 870 1/s, od ¢ega se za vodoopskrbu koristi oko 100 I/s. Izgradnjom
brana stvorena su 3 stalna akumulacijska jezera — Lepenica, Lokvarsko i Bajer. Te vode se
koriste za proizvodnju elektri¢ne energije u HE Vinodol, a snaga postrojenja iznosi 76 MW.
Najstarija hidroelektrana u Gorskom kotaru, izgradena 1922. godine, nalazi se u Zelenom viru
kod Skrada, te ima snagu 1,8 MW. Na rijeci Cabranki izgradena je HE instalirane snage 2
MW, dok je na rijeci Dobri izgradena HE Gojak."

Podru¢je Gorskog kotara prekrivaju tri vodoopskrbna sustava i to: JKP Cabar, JKP Delnice i
JKP Vrbovsko.Vodoopskrba se suoCava s nizom problema, kao npr. skupom energijom,
padom izdasnosti pojedinih izvora te moguénoScu trajnijih oneciS¢enja osobito od
infrastrukture (naftovod, autocesta, industrija). Sve vode Gorskog kotara imaju znacajke
strateSkih rezervi za vodoopskrbu. U cilju zastite podzemnih voda nuzno je provesti
adekvatne zaStitne mjere u svrhu ocuvanja prirodnih osobina voda. Moguénost sigurnog

rjeSavanja vodoopskrbe ovog podrucja vezana je za gradnju zajedni¢kog sustava vodoopskrbe

12 StarGevi¢ Ante i grupa autora: Mogucnosti i strategija razvoja Gorskog kotara do 2005. godine,
Ekonomski fakultet Rijeka, Rijeka, 1996.
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koji se temelji napajanjem iz sliva Lokvarke, te planiranom novom akumulacijom Kriz. Ovim
energije.”” Da bi se saduvala pitka voda, jedinice lokalne samouprave zapodele su s
izgradnjom uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda naselja i sustava za odvodnju.

Prioritet je izgradnja sustava odvodnje u naseljima bez kanalizacije koja su u neposrednoj

blizini podrucja utjecaja na podzemne vode 1 izvorista.

Sustav odvodnje oborinskih i1 fekalnih voda tek je djelomi¢no rijeSen u svega nekoliko
Gradova/op¢ina (Delnice, Lokve i Ravna Gora), dok su ostale JLS zapocele projekte

izgradnje sustava odvodnje fekalnih voda.

13 Hrvatske vode, Regionalni vodoopskrbni sustav Gorskog kotara, VGO Rijeka, VGI Delnice, 2005. godina
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Sazetak:

Gospodarstvo Gorskog kotara proslo je kroz burno razdoblje od 1990. godine od kada
RH prelazi sa socijalistickog na trziSno gospodarstvo. Propale su veée drvno
preradivacke industrije koje su zapoSljavale veliki broj radnika i poljoprivredne
zadruge koje su olakSavale poljoprivrednicima rad i opstanak. Kao posljedica ostao je
veliki broj nezaposlenih i nedovoljno educiranih da se prilagode novim potrebama za

radnom snagom na trZzistu rada.

Iako se raspolaze s veoma kvalitetnim sirovinama, industrijska prerada drva i dalje
stagnira. Stagnacija se javila i zbog nedostatka visokoobrazovanog kadra. Drvnu

industriju potrebno je tehnoloSki usavrsiti i restrukturirati.

Poljoprivredna proizvodnja je vrlo oteZana zbog usitnjenosti parcela. Ostali razlozi
nerazvijenosti poljoprivrede su i nesklonost prema udruZivanju u zadruge i nedostatak

mladog stanovniStva.

Odlazak mlade stru¢ne radne snage u bliska urbana srediSta Rijeku i Zagreb
predstavlja veliki problem za ¢itavo gospodarstvo ovog kraja.

Podrucje Gorskog kotara ima jako dobre preduvjete za razvoj turizma. Broj kreveta i
gostiju se iz godine u godinu povecéava, ali su jo§ uvijek potrebne velike investicije u
turisticku infrastrukturu kako bi se dosegle vodeée destinacije u kontinentalnom
turizmu. Primjenom i provedbom strategije razvoja turizma, od sporedne ili usputne
djelatnosti, turizam bi mogao postati znacajan ¢imbenik u dugoronom razvoju
podrucja kao najznacajnija gospodarska grana. Pozornost treba biti usmjerena prema

uskladivanju potreba i moguénosti u turizmu s odrzivim razvojem podrucja.
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SWOT analiza oznacava nacin analiziranja koji se temelji na promatranju snaga, moguénosti,

slabosti 1 prijetnji svakog od podrucja koje se analizira. Ovakav tip analize zovemo SWOT jer

dolazi od pocetnih slova engleskih rijeci za snagu, mogucnosti, slabosti i prijetnje (Strengths,

Weaknesses, Opportunities 1 Threats).

Podrucje SNAGE MOGUCNOSTI SLABOSTI PRIJETNJE
- planinski Cisti zrak - brdsko-planinski zakon - nedovoljno - zagadivanje
visoke kakvoce - brojne nacionalne i koriStenje prirodnih | okolisa

— - klima koja donosi medunarodne deklaracije resursa - klimatske

; snijeg zimi, a 1 potpore za zaSti¢ena - slaba uredenost i promijene

o svjezinu ljeti podrucja odrzavanje okolisa (globalno

= . . . o Ny . zatopljenje)

) - visoka bioloska - prisustvo alternativnih - izoliranost brdskih pljen)

8 raznolikost izvora energije (vjetar, krajeva

o planinskog eko voda)

E sustava - popularnost

a - izvori vode zimskih sportova

o

& - zaSti¢ena podrucja - blizina mora

~ . . L

o - prirodne ljepote - potencijali za

- raspolozive sirovine

poljoprivrednu
proizvodnju
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GOSPODARSTVO

- dobar geoprometni
polozaj na
nacionalnoj i
europskoj razini

- tradicija bavljenja
poljoprivredom,
obradom drveta,
lovom 1 Sumarstvom

- dobra socijalna
(obrazovna,
zdravstvena)
infrastruktura

- veliki broj obrta u
odnosu na broj
stanovnika

- postojanje skijaliSta

- Sume kao
gospodarski resurs

- prometni koridori /
prometna
infrastruktura

- turisticka ponuda

- odgovarajuéa prostorna
dokumentacija (poslovne
zone, etno sela, turistiCke
zone)

- potencijali za razvijanje
turizma

-ulazak RHu EU
(otvaranje bescarinskih
trzista, povecanje
kvalitete usluga i
proizvoda)

- povecanje
konkurentnosti
gospodarstva i
poljoprivrede

- mogucnost koristenja
fondova (EU, drzavnih i
regionalnih poticaja)

- interes stranih investitora
za ulaganje u
gospodarstvo

- poticajna politika RH
- brdsko-planinski zakon

- decentralizacija na
nacionalnoj razini

- nedostatak radnih
mjesta

- nedovoljna
aktivnost obrta

- nedostatak
poduzetnickog duha

- nedovoljno
iskoriSteni resursi
(prirodni i
gospodarski)

- pretjerana
apartmanizacija
pojedinih mjesta

- nedovoljna
iskoriStenost
poticajnih mjera
(fondova,
natjecaja...)

- neravnomjerno
rasporedena
prometna
infrastruktura

- slaba informaticka
pismenost

-ulazak RHu EU
(opasnost od
gubitka starih
obicaja - kolinje,
sir 1 vrhnje,

domaca rakija...)

- niska cijena
konkurentskih
proizvoda

- centralizirano
Sumarstvo u
RH/Hrvatskih
Suma

- autocesta

- prevelika
administrativna
rascjepkanost
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W

STANOVNISTVO

- gostoljubivi i
miroljubivi Zitelji

- raznolikost kulture
(jezika, obicaja) na

relativno malom
podrucju

- dobri meduetnicki
odnosi

- ljudski resursi (mladi
1 obrazovani ljudi )

- struénjaci
- ,,brdani*

- Lokalna Akcijska
Grupa Gorski kotar i
PINS

- povezivanje s drugim
podruc¢jima unutar EU
koja imaju slicne
probleme te ucenje iz
njihovih primjera

- depopulacija
- iseljavanje
- visoka stopa

mortaliteta

- niska stopa
nataliteta

- pasivnost gradana

-visoka starosna dob

- inertnost
stanovniStva

- neodgovarajuci
odnos lokalnih
institucija prema
nacionalnim
manjinama

- politicka
razjedinjenost

- nedostatak
zajedniStva 1
solidarnosti

- gubitak
identiteta
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5. PROCJENA POTREBA PODRUCJA

Analiza resursa’™

LEADER, program za ruralni razvoj, navodi 8 vrsta resursa na ruralnim podruc¢jima koji se

mogu analizirati i rabiti kao elementi snage te na njima izgradivati lokalni razvoj.

Koriste¢i se prikupljenim primarnim i sekundarnim informacijama ¢lanovi i ¢lanice Lokalne

akcijske grupe Gorski kotar ocjenjivali su resurse podijeljene u Cetiri sektora:

- drustveni resursi,
- fizicki resursi,
- gospodarski resursi,

- kulturni resursi.

U svaku grupu resursa svrstani su odredeni segmenti, te se svaki segment razmatrao i

ocjenjivao.

Ocjene resursa su sljedece:

5 — sasvim razvijen/sacuvan i rabljen resurs

4 — sasvim razvijen/sac¢uvan i djelomice rabljen resurs

3 — djelomice razvijen/sacuvan i djelomice rabljen resurs
2 — djelomice razvijen/sacuvan i neiskoriSten resurs

1 — slabo razvijen/sacuvan i neiskoristen resurs

1 — prerazvijen i istroSen resurs

0 — uniSten/nepostojeci resurs

' prilagodeno Leader metodologiji
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Drustveni resursi

DRUSTVENI RESURSI - SREDNJA VRIJEDNOST OCJENA RADNE GRUPE ZA GORSKI KOTAR

ljudski resursi (staro stanovnistvo)
3,5

vanjski odnosi obrazovna struktura

3,2

imidi’ depopulacija

iskustvo, znanja i vjestine (obrada drva i drvna ind,
tradicionalno bavljenje poljoprivredom i prerada)

razvijene soc. usluge
Komentar:

Kao $to je vidljivo iz slike, depopulacija je najveéi problem Gorskog kotara. Raspon ostalih
ocjena za pojedine resurse krece se izmedu 2,2 do 3,2. Svaki od navedenih drustvenih resursa

koji su razmatrani imaju moguénost daljnjeg razvoja.
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Fizi¢ki resursi

FIZICKI RESURSI - SREDNJA VRIJEDNOST OCJENA LAG-a GORSKI KOTAR

1 prirodna bogatstva
4

3,5 3,3

3.8

4 geoprometni poloZaj 2 komunalna infr. (vodovod, kanalizacija...)

32

3 prometna infr. (ceste, povezanost)

Komentar:

Po misljenju radne grupe geoprometni poloZaj Gorskog kotara najbolje je razvijen resurs s
ocjenom 3,8. Komunalna infrastruktura (ocjena 2,4) jo$ uvijek nije dovoljno razvijena, te

postoji velika moguénost napretka u tom podrucju.
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Gospodarski resursi

GOSPODARSKI RESURSI - SREDNJA VRIJEDNOST OCJENA RADNE GRUPE ZA GORSKI KOTAR

Sumarstvo (iskorisStayanje, prerada)

ivreda (neiskori$tena, zapustena, bobi¢asto

. razvijen pod. duh i inicijative
voce)

2,8

vodni resursi (neiskoristeni) programi poticaja i politika

irvna ind. (proizv.poluproizvoda; nedovoljno

" turizam (u porastu, nedovoljno iskoris§ten)
razvijena)

relativno dobra zaposlenost prema br. stan.

Komentar:

Svi razmatrani gospodarski resursi su podjednako razvijeni, te po misljenju radne grupe nema
velikih odstupanja. Najmanju ocjenu dobili su poljoprivreda te vodni resursi. Ova dva
razmatrana segmenta su najmanje iskoriSteni, tj. nisu razvijeni. Sumarstvo je djelomice

razvijeno (ocjena 3), a Sume su dobro ocuvane kao vazan resurs ovog kraja.
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Kulturni resursi

KULTURNI RESURSI - SREDNJA VRIJEDNOST OCJENA LAG -a GORSKI KOTAR

udruge s pod. kulture i spgrla (eko-etno udruge)
3,5 ’

sportska natjecanja NP Risnjak i zast. pod.

vjerski turizam (hodocas¢a) jezik (dijalekti)

sportska infrastruktura s tendencijom rasta

sakralni spomenici

Komentar:

Najslabije razvijen resurs s velikim moguénostima napretka su sportska natjecanja, pogotovo

jer je dovoljno razvijen segment sportskih i kulturnih udruga. Dijalekt podrucja je djelomi¢no

razvijen 1 saCuvan. Radna grupa smatra da NP Risnjak ima moguénosti daljnjeg razvoja, Sto bi

uzrokovalo 1 razvoj ruralnog podrucja oko parka.
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6. ODABIR KRITICNIH STRATESKIH PITANJA / PRIORITETA

Zajednicki je zakljuCeno da su prioritetne teme lokalnog razvoja tijekom sljedece cetiri

godine:

= Kako smanjiti depopulaciju?

= Kako zaStititi prirodne i kulturne resurse?

= Kako poboljsati i prilagoditi poduzetnicku klimu uvjetima specifi¢nim za
podruéje Gorskog kotara?

= Kako razviti turizam i usmjeriti razvoj poljoprivrede/tradicionalnih zanata na
nacin da doprinose razvoju turizma?

= Kako povecati prepoznatljivost Gorskog kotara?

= Kako odrzivo Koristiti Sumski potencijal Gorskog kotara?

Kriti¢na su ona strateSka pitanja koja su najvaznija za ostvarenje odrzivog razvoja i ona za
koje je najvjerojatnije da ¢e se na¢i pod utjecajem lokalnih intervencija.

Ta dva mjerila odrazavaju obvezu strateskoga planiranja da se:

- usredotoc¢i na prioritetne potrebe

- usredotoci na teme na koje sudionici 1 sudionice planiranja mogu utjecati ili ih promijeniti

Potrebno je ozbiljno razmotriti lokalne kapacitete (sposobnost) razvoja, nuzno je procijeniti
postojece kapacitete te odrediti Sto je prijeko potrebno za dugoro¢ni odrzivi razvoj. Svako
strateSko pitanje ocjenjivano je nizom pitanja, kao npr. ,,Obzirom na krug utjecaja, je li pod
utjecajem podrucja ili vanjskih ¢imbenika?*. Ostala pitanja uzela su u obzir utjecaj na lokalnu
zajednicu te uskladenost ostvarenja sa sredstvima. Ustanovljeno je da nekoliko izabranih

pitanja tvori temelje za lokalni razvoj.

Izbor kriti¢nih strateskih pitanja za prioritete odreduje buduce aktivnosti i pravac strateskog
plana odrzivog lokalnog razvoja. Nakon §to se definira prioritet, nuzno je provesti detaljnu
analizu (analiza problema 1 ciljeva) da bi se definirale mjere i aktivnosti koje je potrebno
poduzeti u rjeSavanju prioriteta. Da bi se najbolje iskoristili resursi Lokalne akcijske grupe,
¢lanovi 1 ¢lanice podijeljeni su u Sest podgrupa, koje su obradivale po jedno prioritetno

pitanje.
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Lista prioriteta i mjera

Mjera 1: Pozicioniranje Gorskog kotara kao

specifi¢nog podru¢ja PGZ i RH

Mjera 2: Uspostavljanje mehanizama podrske i

poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Mjera 3: Organiziranje trzista i izrada marketing
plana za dominantne gospodarske grane u

Gorskom Kkotaru

Mjera 4: Uskladivanje potreba poduzetnika i
J(RP)LS

Mjera 5: Unaprjedenje tehnologija proizvodnje
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Mjera 1: Razvijanje poljoprivredne
proizvodnje u skladu s turistickim potrebama

Gorskog kotara

Mjera 2: Ulaganje u sportsku

infrastrukturu

Mjera 3: Povecanje broja i kvalitete

smjeStajnih kapaciteta

Mjera 4: Povezivanje lova i ribolova u turizmu

Mjera S: Standardizacija gastro ponude

Gorskog kotara

Mjera 6: Izrada strateskih i akcijskih
planova razvoja turizma
Gorskog kotara

Mjera 7. Turisti¢ka infrastruktura
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Mjera 1: Smanjenje broja divljih
odlagalista otpada

Mjera 2: Motiviranje javnog sektora za okoliSne

teme

Mjera 3: Valorizacija prirodnih i

kulturnih resursa

Mjera 4: PoboljSanje zaStite prirodnih i kulturnih
resursa
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Mjera 1: Kontrolirano ubiranje sporednih

Sumskih plodova

Mjera 2: Organiziranje udruga

Sumoposjednika i zemljiSnih zajednica

Mjera 3: Preusmjeravanje drvne

proizvodnje na finalni proizvod
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Mjera 1: Stvaranje zajedni¢kog branda

Mjera 2: Usmjeravanje proizvodnje na

specificne proizvode Gorskog kotara

Mjera 3: Motiviranje stanovnistva i

poticanje samosvijesti

Mjera 4: Ocuvanje tradicionalnih znanja i

vjeStina
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Mjera 1: ZapoSljavanje

Mjera 2: Stambeno zbrinjavanje

Mjera 3: Unaprjedenje kvalitete

drustvenog Zivota

Mjera 4: Naseljavanje Gorskog kotara
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6.1. PRIORITETI, MJERE | AKTIVNOSTI

Prioritet 1. PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje Gorskog kotara

Mjera 1.1 Pozicioniranje Gorskog kotara kao specifiénog podruéja PGZ i RH
Aktivnosti: | 1.1 Prepoznatljivost Gorskog kotara unutar RH

1.2 Donijeti posebne programe i poticaje za Gorski kotar
Mijera 1.2. Uspostavljanje mehanizama podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara
Aktivnosti: | 1.3 Edukacija poduzetnika

1.4 Osvijestiti poduzetnike o vaznosti elektroni¢kog pristupa informacijama

1.5 UmreZiti poduzetni€ke institucije radi protoka informacija prema poduzetnicima GK

1.6 Izrada informativnih materijala: o natje€ajima, o novim tehnologijama, o poticajima i kreditima

1.7 Izgradnja/proSirenje poduzetniCke infrastrukture - zona i inkubatora za poduzetnike
Mijera 1.3. Organiziranje trzista i izrada marketing plana za dominantne gospodarske grane u GK
Aktivnosti: | 1.8 Analiza trziSta

1.9 Ilzrada marketing plana

1.10 Lobirati i promicati GK na domacem i stranom trzistu

1.11 Sudjelovati na sajmovima u RH/inozemstvu

1.12 Organizirati sajmove u GK

1.13 Unaprijediti stavove javnosti o poduzetniStvu

1.14 Popis i opis postoje€ih gospodarskih resursa za podrucje GK
Mijera 1.4. Uskladivanje potreba poduzetnika i J(RP)LS
Aktivnosti: | 1.15 Organizirati susrete izmedu JLS i poduzetnika

1.16 Informirati interesne skupine o na€inu rada JLS

1.17 Ispitati interes i potrebe lokalnih poduzetnika

1.18 Uskladiti mogucnosti financiranja JLS s potrebama poduzetnika
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|zrada zajednicCkih projekata JLS i poduzetnika (uspostava partnerstva)

Mijera 1.5. Unaprjedenje tehnologija proizvodnje
Udruzivanje poduzetnika: clusteri, strukovna udruzenja, zadruge te uklju€ivanje u europsku mrezu malih i
Aktivnosti: | 1.20 srednjih poduzetnika
1.21 Sudjelovati na specijaliziranim sajmovima
1.22 Organizacija predstavljanja novih tehnologija lokalnim gospodarstvenicima
1.23 Poticaji za uvodenje novih tehnologija na razini J(RP)LS
1.24 Institut za razvoj GK — depopulacija, resursi, prerada, odrzZivi razvoj, gorski turizam
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Prioritet 2. Razvoj turizma i usmjeravanje razvoja poljoprivrede/tradicionalnih zanata na na€in da

doprinose razvoju turizma

Mijera 2.1. Razvijanje poljoprivredne proizvodnje u skladu s turistickim potrebama Gorskog kotara
Aktivnosti: | 2.1 Izraditi prijedlog mjera za koriStenje sredstava iz poljoprivredno-okoliSnih programa
2.2 Izraditi prijedlog poljoprivrednih kultura i proizvoda za dodjelu poticajnih sredstava
2.3 Povecati povrsine koje se navodnjavaju
2.4 Unaprijediti proizvodnju lokalnih, specificnih proizvoda
2.5 Modernizacija i unaprjedenje tehnologija poljoprivredne i prehrambene proizvodnje
2.6 Okrupnjavanje posjeda:
a) formiranje zadruga
b) poticajna sredstva za koriStenje zemljiSta za zemljoposjednike
2.7 Edukacija proizvodaca i preradivaca
2.8 Organizirati trZiSte proizvoda (za lokalne ugostitelje)
2.9 Organizirati i povecati proizvodnju prehrambenih i neprehrambenih proizvoda
2.10 Motivirati nezaposlene za deficitarna zanimanja
Mjera 2.2. Ulaganje u sportsku infrastrukturu
Aktivnosti: | 2.11 |zraditi program koriStenja sportske infrastrukture
2.12 Prosiriti ponudu sportskih programa i sadrzaja
213 |zrada projektne dokumentacije
Mijera 2.3. Povecanje broja i kvalitete smjestajnih kapaciteta
Aktivnosti: | 2.14 Organizirati JLS za zajedni¢ko djelovanje i razvoj smjestajnih kapaciteta
2.15 Organizirati programe i poticaje izgradnje/dogradnje smjestajnih kapaciteta
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Mijera 2.4. Povezivanje lova i ribolova u turizmu
Aktivnosti: | 2.16 Osnovati turistiCku lovnu agenciju

2.17 Povezati se s turistickim agencijama izvan GK (domace i strane)

218 Izraditi sportske i rekreativhe programe lova i ribolova za posjetitelje
Mjera 2.5. Standardizacija gastro ponude Gorskog kotara
Aktivnosti: | 2.19 Izrada popisa tradicionalnih jela i pica Gorskog kotara

2.20 Utvrditi recepture za specificni proizvod

2.21 Izrada natjeCaja za tradicionalni recept u svakoj JLS

2.22 Organizirati i educirati ugostitelje

2.23 Uvrstiti prehrambene proizvode GK kao ekskluzivne u ugostiteljsku ponudu GK
Mijera 2.6. Izrada strateskih i akcijskih planova razvoja turizma GK
Aktivnosti: | 2.24 Izrada baze podataka turisticke ponude i poduzetnika GK

2.25 Izrada i provedba strateSkih dokumenata GK

2.26 Uvesti sustav nagradivanja najucinkovitijoj TZ GK
Mijera 2.7. Turisti¢ka infrastruktura
Aktivnosti: | 2.27 Osnivanje zajednic¢ke TZ GK

2.28 Mreza info punktova u GK

2.29 Goranske staze

2.30 Urediti i oznaditi izletiSta

2.31 Urediti plaze za kupanje na rijekama i jezerima

2.32 Skijaske staze i prateCi sadrzaji
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Prioritet 3. Zastita prirodnih i kulturnih resursa

Mijera 3.1. Smanjenje broja divljih odlagaliSta otpada
Aktivnosti: | 3.1 Odluka JLS o sankcioniranju zagadivaca
3.2 Uspostaviti mehanizme nadzora i sankcioniranja zagadivaca
3.3 Edukacija stanovniStva
3.4 Postaviti veéi broj kontejnera za krupni otpad
Mijera 3.2. Motiviranje javhog sektora za okoliSne teme
Aktivnosti: | 3.5 Poticati osnivanje udruga za za$titu okoliSa i odrzivi razvoj
3.6 | Obiljezavati znacajne datume i mjesta u GK na ekoloski prihvatljiv nacin uz uklju¢enost javnog sektora
3.7 Uspostaviti suradnju izmedu TZ , JLS i NVO radi uvrStavanja prirode i okoliSa u turisticke programe
Mjera 3.3. Valorizacija prirodnih i kulturnih resursa
Aktivnosti: | 3.8 Katalogizirati resurse
3.9 Uspostaviti sustav prac¢enja nosivog kapaciteta podrucja za prirodne resurse
3.10 Kandidirati resurse (individualno) na medunarodna natjecanja za vrijedne resurse
Mijera 3.4. PoboljSanje zastite prirodnih i kulturnih resursa
Aktivnosti: | 3.11 Povecati zastiCene povrsine i podrucja u GK
3.12 Postaviti natpise s informacijama o resursima/zasticenim podrucjima
3.13 Obuciti lokalno stanovni$tvo za poslove vodi¢a po Sumi/planini
3.14 Izdati vodiCe i karte s obiljezenim lokacijama
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Prioritet 4. Odrzivo koristenje Sumskog potencijala Gorskog kotara

Mjera 4.1. Kontrolirano ubiranje sporednih Sumskih plodova
Aktivnosti: | 4.1 Organizirati susrete dionika, edukacije, informiranje
4.2 Izraditi plan raspolaganja i ubiranja Sumskih plodova za komercijalnu primjenu
Mjera 4.2. Organiziranje udruga Sumoposjednika i zemljiSnih zajednica
Aktivnosti: | 4.3 Poticati osnivanje novih i uspostaviti suradnju udruga Sumoposjednika iz GK
4.4 Povrat/prijenos upravljanja zemljiSnim zajednicama s nacionalne razine na lokalnu
Mijera 4.3. Preusmjeravanje drvne proizvodnje na finalni proizvod
Aktivnosti: | 4.5 Informirati i educirati male i srednje drvopreradivace, prekvalifikacija/dokvalifikacija
4.6 Organizirati udruzivanje malih i srednjih drvopreradivaca u klastere, udruzenja na podrucju
Gorskog kotara (vidi Prioritet 1, Mjera 1.5, Aktivnost 1.20)
4.7 Osigurati olakSice za male i srednje preradivace ¢lanove drvnog klastera ili udruzenja

(vidi Prioritet 1, Mjera 1.5, Aktivnost 1.17)
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Prioritet 5. Povecanje prepoznatljivosti Gorskog kotara

Mjera 5.1. Stvaranje zajedni¢kog branda
Aktivnosti: | 5.1 Izraditi studiju izrade branda ,Proizvoda Gorskog kotara“
5.2 Promocija proizvoda Gorskog kotara
5.3 Projekt 100.000 posijetitelja na podru¢ju GK u dva dana
Mjera 5.2. Usmjeravanje proizvodnje na specifi€ne proizvode Gorskog kotara
Aktivnosti: | 5.4 NatjeCaj za odabir tipi€nih goranskih proizvoda
Organizirati natjeCaj za dodjelu ugovora za izradu, proizvodnju i plasman
55 goranskog/ih suvenira
Mijera 5.3. Motiviranje stanovnistva i poticanje samosvijesti
Aktivnosti: | 5.6 Edukacija o motiviranju i organiziranju lokalne zajednice
5.7 UmreZavanje stanovnika Gorskog kotara
Mjera 5.4. Oc¢uvanje tradicionalnih znanja i vjestina
Aktivnosti: | 5.8 Ocuvati kulturu, obiCaje i arhitekturu
5.9 L,Elitni“ susjedi u promociji Gorskog kotara
5.10 Osnovati tematske muzeje
5.11 Promocija domace tiskane rijeCi
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Prioritet 6. Smanjivanje depopulacije

Mijera 6.1. Zaposljavanje
Aktivnosti: | 6.1 Edukacija stanovniStva o samozaposljavanju i dopunskim izvorima prihoda
6.2 Poticaji poslodavcima za novo zaposlene (JLS)
Mjera 6.2. Stambeno zbrinjavanje
6.3 Prodaja/ustupanje gradevinskih tere_na po.poyoljnim cijenama (u vlasnistvu JLS)
Aktivnosti: ' mladim obiteljima
Mijera 6.3. Unaprjedenje kvalitete drustvenog zivota
Aktivnosti: | 6.4 Utvrditi, umreZiti i objaviti kulturne programe i dogadanja na razini GK
6.5 Organizirati Svegoranske skupove (zimski i ljetni)
6.6 Povecati broj lokalnog stanovnistva u folklornim i glazbenim aktivnhostima
6.7 Otvoriti pucko uciliste u GK
6.8 Uskladiti rad jaslica i djecjih vrtica s potrebama stanovnika
Mijera 6.4. Naseljavanje Gorskog kotara
Aktivnosti: | 6.9. Razviti udomiteljstvo
6.10 Osnovati domove za nezbrinutu djecu
6.11 Domovi za starije i nemocne osobe
6.12 Visoko stru¢na radna snaga
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7. MATRICA LOGICKOG OKVIRA

Matrica logickog okvira (eng. log-frame) zajedno s planovima aktivnosti detaljno opisuje svaku
od predlozenih aktivnosti, odnosno projekt. To su tehnicki dokumenti koji su sastavni dio modela
strateSkog planiranja. Kratko objasnjenje u nastavku ima cilj olakS$ati Citanje i razumijevanje

priloZzenih dokumenata.

Podgrupe Lokalne akcijske grupe u svom su radu koristile matricu logickog okvira pri analizi i
razradi projekata. To je vrlo rasprostranjena metodologija koju zahtijeva Europska unija prilikom

podnosenja zahtjeva za financiranje projekata.

Osim S§to se uspostavlja logi¢ki okvir medu ciljevima, aktivnostima i rezultatima projekta,
matrica sustavno biljezi 1 pokazatelje, naCine verifikacije i vanjske faktore (pretpostavke i
preduvjete) koji utjecu na uspjeh projekta s obzirom na svaku od vertikalnih komponenti matrice,

Sto se smatra horizontalnom logikom projekta.

Matrica logickog okvira kao rezultat daje matricu koja:
- odreduje planirane aktivnosti
- jasno prikazuje odnos medu aktivnostima i rezultatima

- pokazuje kako ¢e se mjeriti napredak u odnosu na Zeljeni rezultat

Na taj nacin povecava se odgovornost i doprinosi se transparentnosti procesa. Najosnovniji
format je matrica 4x4 kvadrata. Prvi stupac matrice predstavlja logiku intervencije. Pocevsi od
dna stupca prema gore, ovdje se opisuje aktivnost, tj. projekt, ocekivane rezultate aktivnosti,
svrhu projekta kako je odredeno tijekom analize ciljeva i na kraju op¢i, dugorocniji cilj
djelovanja. Drugi 1 tre¢i stupac govore o pokazateljima napretka nakon $to je projekt zapoceo ili

je proveden, te gdje ¢e biti mogucée pronaci pokazatelja napretka (izvori).

Cetvrti stupac matrice opisuje pretpostavke koje se kriju iza logike intervencije. Na taj na¢in se

objasnjava 1 postaje jasna logika intervencije u prvom stupcu.

Polaze¢i od dna prema vrhu, Cetvrti stupac navodi:

- pretpostavke u vezi izbora aktivnosti

- pretpostavke koje povezuju intervenciju s ocekivanim rezultatom
- pretpostavke koje povezuju oc¢ekivani rezultat sa svrhom projekta
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- pretpostavke koje povezuju svrhu projekta sa ciljem

Da bi neka pretpostavka mogla biti ukljucena u logicku matricu potrebno ju je testirati na
izvjesnost, naime pretpostavka treba biti:

a) vazna

b) moguca

¢) neizvjesna - nismo sigurni hoce li se dogoditi

Pretpostavke za koje smo sigurni da ¢e se dogoditi, kao 1 one za koje smo sigurni da se nece
dogoditi ne uvrStavamo u matricu logickog okvira. Razlog za ovakav izbor je izbjegavanje
utroska vremena i sredstava. Ono $to je izvjesno da ¢e se dogoditi ne zahtijeva naSe resurse, stoga
se ovdje nece ni razmatrati. Sli¢no je s pretpostavkama koje su nemoguce za provedbu, na takve

ne treba trositi sredstva ni vrijeme.
Na temelju problemske analize izradene su matrice logickog okvira za svaki prioritet

pojedinacno. U kvadratu koji sadrzZi intervencije ili aktivnosti uvrStene su mjere, dok se detaljan

popis aktivnosti nalazi u prilogu.
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8. PROVEDBA, NADGLEDANJE | PRILAGODBA PLANA

Posljednji koraci u procesu strateSkog planiranja odrzivog razvoja ruralnih podrucja su provedba,
prac¢enje i nadopunjavanje dokumenta. Sam proces planiranja izuzetno je vazan jer doprinosi
suradnji privatnog, javnog i civilnog sektora te na taj nacin pospjeSuje demokratizaciju drustva.
Tijekom procesa koriSteni su "alati" koji procese upravljanja osvjetljavaju iz kuta krajnjih
korisnika - gradana koji su po principu "odozdo prema gore" (,,bottom-up approach*) prenosili

»inpute* na vise razine upravljanja, a konsenzusom se ostvario dogovor.

Kako bi se osigurala kvalitetna provedba ovog Plana, potrebno je formirati radne skupine
unutar LAG-a sa zada¢om provedbe, nadgledanja i nadopune zadataka. Ukljucivanje sposobnih i
strucnih osoba iz lokalne zajednice takoder pomaZze osiguravanju uspjeha Plana.

Prac¢enje provedbe aktivnosti prema planu osigurava provedbu u zadanim okvirima. Ukoliko je
potrebno modificirati plan aktivnosti zbog novonastale situacije na terenu, radna skupina ¢e to
procijeniti i prilagoditi koriste¢i pri tome usvojenu metodologiju.

Odgovornost u provedbi smjernica

LAG formira dvije grupe:

* Grupa za provedbu
* QGrupa za pracenje provedbe
* Sastaju se kontinuirano, od usvajanja na Gradskom/op¢inskom vijecu do isteka roka za

provedbu plana, Cetiri godine

Grupa za provedbu:

* Ima savjetodavnu ulogu

* Provedbu izvodi JLS, institucija ili udruga po dogovoru (LAG), u skladu s planom
aktivnosti

* Formira se u roku 3-6 mjeseci nakon usvajanja na vecini op¢inskih 1 Gradskih Vijeca

* Radna grupa 6 do 9 ¢lanova u kojoj trebaju sudjelovati najmanje po 1 ¢lan grupe koje su
izradivale planove po prioritetima, te ostali potencijalni dionici i ¢lanovi interesnih

skupina JLS 1 lokalne zajednice
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* Razvija 1 uskladuje akcijske planove s proracunom i odreduje nacine provedbe, razvijajuci

provedbeni plan. Sastaje se jednom mjesecno (Ces¢e po potrebi).

Provedbeni plan - sastoji se od planova aktivnosti i u obliku tablice definira:
* Broj mjere i broj aktivnosti
» Kada se zapocinje s provedbom aktivnosti (datum)
* Odgovorne osobe za provedbu
* Ocekivane klju¢ne rezultate
* Datum zavrSetka provedbe aktivnosti
* Priblizno to¢nu procjenu troskova
* Dodatne izvore sredstava

* Napomene — u koje se dodaje razlog ukoliko se odstupa od planiranog nac¢ina provedbe

Pracenje i nadopuna ocjenjuju:
- napredak provedbe
- ukljucenost zajednice u provedbu

- je li plan potrebno revidirati kako bi bio prilagoden trenutnoj situaciji

Grupa za pracenje provedbe:

* Formira je predsjednik LAG-a u roku 3 -6 mjeseci nakon usvajanja na vecini op¢inskih 1
Gradskih Vijeca

* Sastaje se kvartalno

* Grupaima od 3 - 5 ¢lanova

* Partnerstvo u kojem trebaju sudjelovati najmanje po 1 ¢lan grupa koje su izradivale
planove po prioritetima te ostali potencijalni dionici i ¢lanovi interesnih skupina

* QGrupa za pracenje moze imati stalne 1 povremene Clanove, ovisno o aktivnosti koja se
provodi. Ili se moze formirati viSe specijalistickih/ekspertnih grupa koje ¢e biti zaduzene
za nadgledanje provedbe samo odredenih aktivnosti

* Prvo nadopunjavanje i prilagodbu, ukoliko je potrebna, izvesti 12 mjeseci nakon
usvajanja na Vijecu. Utvrduje jesu li prioriteti iz smjernica strateSkog dokumenta jo$
aktualni, plan prilagodava potrebama lokalne zajednice

(Preporuca se da ne budu isti ¢lanovi iz grupe za provedbu)
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Strateski plan treba potporu odgovorne institucije za provodenje i praéenje plana. Provedbu,
pracenje i nadopunjavanje preuzet ¢e lokalne samouprave Gorskog kotara koje ¢e pokrenuti
inicijativu formiranja dva stru¢na radna tijela za provedbu i pracenje dokumenta u suradnji s

LAG-om Gorski kotar.

Prac¢enje pruza informacije koje su potrebne za procjenu provedbe Plana. Ono rukovodi
promjenama i azuriranjem Sto ¢e omoguciti pravilno usmjeravanje napora k ostvarenju vizije.
LAG ¢e istodobno pratiti provedbu Plana kao 1 osiguravati redovita izvjeS¢a o nadzoru i provedbi
Plana. Transparentnost procesa Ce biti izraZzena putem javnih izvjesS¢a, oglasnih ploc¢a i okupljanja
gradana S$to ¢e ujedno pojacati obvezu prema provedbi. Prac¢enja Plana trebalo bi pratiti svaku
pojedinac¢nu aktivnost na nacin:

- usporedba planova aktivnosti i proracuna otkriva koriste li se resursi na odredenoj razini i

u skladu s Planom
- organizacijski pregled prati promjene kod pojedinaca i organizacija koje mogu utjecati na

njihove sposobnosti izvrSavanja

Model koristi tri razine pracenja i azuriranja:
1. Provodi li se intervencija po preporukama strateskog plana?
Usporedbom zateCene situacije s ocCekivanom prema Planu, utvrduje se razina uspjesnosti

provedbe pojedina¢nih mjera i aktivnosti.

2. Dovodi li intervencija do ocekivanih rezultata, ostvarenja svrhe projekta i ciljeva?
Potrebno je usporediti dobivene rezultate s planiranima te ustanoviti kako i1 koliko su oni
uskladeni s pocetnim postavljenim ciljevima, obzirom na vrijeme koje je proteklo u provedbi

projekta.

3. Je li se okolina promijenila na nacin da utjece na izbor kriticnih pitanja (prioriteta),
intervencija i tijela zaduZenih za provedbu strateskog plana?
Informacije proizasle iz prethodnih dviju razina pracenja, aZurirani pregled — analiza stanja te
organizacijski pregled tijela koja provede Plan se razmatraju, te se donose preporuke za dopunu
Plana (ukoliko je potrebno) i smjernice za daljnju provedbu. Tijekom procesa nadopunjavanja
ako se utvrdi preveliko odstupanje Plana od trenuta¢nog stanja potrebno je ponoviti cijeli proces

strateSkog planiranja.
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Prilagodba

Strateski plan je instrument za prilagodbu promjenama, pa se stoga mora odrzavati kroz svjeze 1
periodicke preglede 1 dopunjavati teku¢im informacijama. Vecina baza podataka se aZurira na
godisnjoj osnovi kada drzavni izvori osiguravaju nove informacije. One sadrze podatke o
novonastaloj situaciji. Kada je pregled situacije zavrSen to je pravo vrijeme da LAG potrazi
odgovore na Cetiri dodatna pitanja:

- Jelije ovo pitanje 1 dalje kriticno za buduénost zajednice i njezine ciljane skupine?

- Rjesavaju li i dalje ove aktivnosti kriticno pitanje?

- Opravdavaju li dobrobiti provedenog dijela Plana daljnje troSenje resursa za provedbu?

- Postoje li kakve nehoti¢ne negativne posljedice aktivnosti?
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LOGICKE MATRICE

Matrica logi€kog okvira za prioritet 1: PoboljSanje i prilagodba poduzetni€ke klime uvjetima specificnim za podrucje

Gorskog kotara

OPCI CILJ:
Postizanje odrzivog razvoja

POKAZATELJI:
Trend usmjeravanja proizvoda

IZVORI PROVJERE:

PRETPOSTAVKE:

ruralnih prostora Gorskog i proizvodnje na okolisno, HGK, HOK
kotara socijalno i gospodarsko odrzivi
nacin poslovanja poslovnih
subjekata
SVRHA: Iznos dodijeljenih poticaja i JLS GK, PGZ Lokalni poduzetnici kao i

1. Olaksati poslovanje
lokalnim poduzetnicima
zbog specifi€nih potreba
i mogucénosti GK

olaksica lokalnim
poduzetnicima

Iznos investiranih sredstava u
GK vanijskih ulagaca

sektorska ministarstva i
drzavne agencije
HGK, HOK, PINS

vanjski investitori primjenjuju
okolisno prihvatljive tehnologije
proizvodnje, prerade te
zbrinjavanja otpada.

2. Povecanje privlanosti % povecanja trziSnog udjela za | LAG
Gorskog kotara za glavne gospodarske grane TrziSte prepoznaje i prihvaca
ulagace Broj Gorana u Clanstvu specificne proizvode GK.

3. Povecanje trziSnog nacionalnih odbora i agencija Usmijerenost javnosti na odrZivi
udjela za dominantne Pozicija goranskih tvrtki i obrta razvoj i specificnost GK.
gospodarske grane u RH po granama djelatnosti i

4. Jacanje uloge GK u ukupno RH osigurava zakonsku
nacionalnom regulativu koja potiCe odrzZivi
gospodarstvu razvoj ruralnih krajeva.

REZULTATI: Broj usvojenih planova, JLS GK, PGZ Lokalni poduzetnici koriste

Doneseni planovi i programi na
razini PGZ i RH koji potiéu
razvoj GK

Ojacani kapaciteti goranskih
poduzetnika, uspostavljena
mreza podrSke poduzetnicima,

programa i potpora na
regionalnoj i nacionalnoj razini
Broj uklju€enih poduzetnika,
poduzetnickih centara

Broj i nacin kontakata
poduzetnika s novim trzistima

sektorska ministarstva i
drzavne agencije
HGK, HOK, PINS

LAG

olaksice i poticaje.

Vanijski investitori su
zainteresirani za ulaganje u GK

Lokalni poduzetnici primjenjuju
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utvrdene marketindke niSe na
trziStu, uspostavljena
medusektorska partnerstva,
osnovan Institut za razvoj GK

Broj potpisanih partnerskih
sporazuma

Broj institucija koje potpisuju
odluku o osnivanju Instituta za
razvoj GK

ste€ena znanja i vjestine u
svakodnevnom poslovanju

AKTIVNOSTI:

M1 Pozicioniranje Gorskog
kotara kao specificnog
podrugja PGZ i RH

M2 Uspostavljanje
mehanizama podrske i poticaja
poduzetnicima Gorskog kotara
M3 Organiziranje trzista i
izrada marketing plana za
dominantne gospodarske
grane u GK

M4 Uskladivanje potreba
poduzetnikai J(RP)LS

M5 Unaprjedenje tehnologija
proizvodnje

SREDSTVA:

PRORACUN:

PREDUVJETI

PGZ i RH priznaju posebnost
statusa GK te donose
podrzavajucu legislativu.

PRETPOSTAVKE:
Lokalni poduzetnici sudjeluju u
projektima.

64




STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Matrica logi¢kog okvira za prioritet 2: Razvoj turizma i usmjeravanje razvoja poljoprivrede i tradicionalnih zanata da

doprinose razvoju turizma

OPCI CILJ:

Postizanje odrzivog razvoja
ruralnih prostora Gorskog
kotara

POKAZATELJI:

Trend usmjeravanja proizvoda
i proizvodnje na okolisno,
socijalno i gospodarsko odrzivi
nacin poslovanja poslovnih
subjekata

IZVORI PROVJERE:

HGK, HOK, PINS

PRETPOSTAVKE:

SVRHA:
1. Unaprjedenje turisticke
ponude i prodaje

Broj posjeta i no¢enja gostiju,
% povecanja duZine trajanja

TZ
HGK, HOK, PINS

Lokalni poduzetnici kao i
vanjski investitori se orijentiraju

specificnih, boravka na ponudu kvalitetnih, lokalnih
konkurentnih proizvoda i | Prihod podrucja od turizmais | LAG proizvoda i usluga u skladu s
usluga GK turizmom povezanih djelatnosti lokalnim kapacitetima resursa
2. Uspostavljanje Broj partnera uklju€enih na na raspolaganju.
partnerskog sustava za | trajnoj bazi u unaprjedenje
strukturirani razvoj turizma GK RH osigurava zakonsku
turizma GK regulativu koja poti€e odrzivi
razvoj ruralnih krajeva.
REZULTATI: TuristiCko trziste trazi lokalne
Uskladena poljoprivredna Broj ugovora izmedu OPG-ai | JLS GK, TZ goranske proizvode.
proizvodnja s lokalnim turistiCkog sektora, koli€ina HZPSS, PINS
potrebama proizvedenih i prodanih TrziSte prepoznaje i prihvaca
Obnovljena, dogradena i prehrambenih i LAG infrastrukturne sadrzaje GK.

izgradena turistiCka i sportska
infrastruktura

|zradeni specificni turisticki
programi i usluge

|zradeni standardi gastro
ponude GK

|zradeni strateSki dokumenti za

neprehrambenih proizvoda
Povrsina/duZzina objekata
dostupne sportske i turisticke
infrastrukture

Broj i vrijednost izradenih i
provedenih turistickih
programa

Lokalni poduzetnici provode
strateSke smjernice i turistiCke
projekte u partnerstvu s ostalim
sektorima.
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strukturirani razvoj turizma u
GK

Izradene potrebne baze
podataka

Broj prioriteta, mjera i
aktivnosti za razvoj turizma
Iznos predviden i investiran u
razvoj turizma

Broj jela obuhvacenih gastro
standardima,

Broj poduzetnika/ugostitelja
potpisnika gastro standarda
Broj poslovnih subjekata u bazi
podataka

AKTIVNOSTI:

M1 Razvijanje poljoprivredne
proizvodnje u skladu s
turistiCkim potrebama Gorskog
kotara

M2 Ulaganje u sportsku
infrastrukturu

M3 Povecanje broja i kvalitete
smjestajnih kapaciteta

M4 Povezivanje lova i ribolova
u turizmu

M5 Standardizacija gastro
ponude Gorskog kotara

M6 |zrada strateskih i akcijskih
planova razvoja turizma GK
M7 Turisti¢ka infrastruktura

SREDSTVA:

PRORACUN:

PREDUVJETI |
PRETPOSTAVKE:
Lokalni OPG-i i turisticki
djelatnici sudjeluju u
projektima.

Vlasnici smjestajnih jedinica
ulazu u podizanje kvalitete
smjestaja.
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Matrica logi¢kog okvira za prioritet 3: Zastita prirodnih i kulturnih resursa

OPCI CILJ:

Postizanje odrzivog razvoja
ruralnih prostora Gorskog
kotara

POKAZATELJI:

Trend usmjeravanja proizvoda
i proizvodnje na okolisno,
socijalno i gospodarsko odrzivi
nacin poslovanja poslovnih
subjekata

IZVORI PROVJERE:

HGK, HOK, PINS

PRETPOSTAVKE:

SVRHA:
1. Povecan stupanj zastite
prirode, prirodnih
resursa i okolisa GK

Dokument o razini zastite
vrijednih i/ili ugrozenih
podrucja

JLS, TZ
HGK, HOK, PINS

Lokalni poduzetnici uklju€uju u
svoj rad elemente prirode i/ili
prirodnih resursa sukladno
nosivom kapacitetu za doti¢ni

Prihod koji se ostvaruje od LAG resurs.
2. Povecana ukljuenost koriStenja prirode i prirodnih
prirodnih resursa u resursa na podrucju GK RH osigurava zakonsku
gospodarske aktivnosti regulativu koja poti€e odrzivi
razvoj ruralnih krajeva.
REZULTATI: Lokalno stanovnistvo i
Uspostavljena reciklazna Broj postavljenih kontejnera, JLS GK poduzetnici selektivho odlazu

dvorista i selektivno
prikupljanje otpada u svim JLS
GK

Povecéana razina svijesti
lokalnog stanovniStva o potrebi
oCuvanja prirode i okoliSa
Veca uklju€enost JLS u odrZivo
koriStenje prirodnih resursa
Uspostavljen sustav
monitoringa o stanju u prirodi,
prirodnim resursima i okoliSu

koli€ina prikupljenih sirovina za
recikliranje po JLS

Broj ilegalnih odlagaliSta
otpada na pocetku i kraju
provedbe projekta, % promjene
broja ilegalnih odlagalista

Broj odluka, zaklju€aka,
rieSenja, ugovora, koncesija
JLS koje se odnose na prirodu
i okoli$

Broj i u€estalost terenskih
posjeta utvrdenim lokacijama
za nadzor

komunalna poduzeéa GK
Drzavna uprava za zasticena
podrucja

Ministarstvo zastite okolisa
Hrvatske Sume d.o.o

otpad, ne bacaju ga u prirodu i
okolis.

Drzavna uprava za zastitu
prirode provodi redoviti
monitoring gospodarskih
aktivnosti koje se izvode u
zasti¢enim podrucjima i/ili
njihovoj blizini.

Inspekcija zastite okoliSa
strogo sankcionira zagadivace.
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AKTIVNOSTI:

M1 Smanjenje broja divljih
odlagalista otpada

M2 Motiviranje javnog sektora
za okoliSne teme

M3 Valorizacija prirodnih i
kulturnih resursa

M4 PoboljSanje zastite
prirodnih i kulturnih resursa

SREDSTVA:

PRORACUN:

PREDUVJETI

Uspostaviti suradnju s
Drzavnom upravom za zastitu
prirode, Hrvatskim Sumama
d.o.o., Ministarstvom zastite
okolisa

PRETPOSTAVKE:

Lokalno stanovnistvo ne
odbacuje otpad u okoli$

Mladi se uklju€uju u programe i
projekte zastite prirode i
okolisa

Gradani osnivaju udruge za
promicanje okoliSnih tema i
zastitu okolisa

TuristiCke agencije uvrstavaju
U svoje programe posjete i
aktivnosti u zasticenim i
nezasticenim dijelovima
prirode GK

68




STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Matrica logi¢kog okvira za prioritet 4: Odrzivo koriStenje Sumskog potencijala Gorskog kotara

OPCI CILJ:

Postizanje odrzivog razvoja
ruralnih prostora Gorskog
kotara

POKAZATELJI:

Trend usmjeravanja proizvoda
i proizvodnje na okolisno,
socijalno i gospodarsko odrzivi
nacin poslovanja poslovnih
subjekata

IZVORI PROVJERE:

HGK, HOK, PINS

PRETPOSTAVKE:

SVRHA:
1. Odrzivo upravljanje
Sumskim i drugim
podrucjem GK

Trend smanjenja broja
incidenata u Sumskom prostoru

JLS, HS
HGK, HOK, PINS

Drvopreradivacka industrija
ulaze u okolisno prihvatljivu
tehnologiju proizvodnje,

2. Unaprjedenje %povecanja vrijednosti i broja | LAG reciklira dijelove otpada, a
proizvodnje u drvnoj ugovora finalnih proizvoda ostalo zbrinjava na okolisno
industriji prihvatljiv nacin.

RH osigurava zakonsku

regulativu koja poti€e odrzivi

razvoj ruralnih krajeva.
REZULTATI: JLS, HS Lokalno stanovnistvo se
Povecana svjesnost lokalnog Anketiranje lokalnog HGK, HOK, PINS pridrzava doneSenih odluka o
stanovnistva o vaznosti Suma, | stanovni$tva: poznavanje vremenu, koli¢inama i vrstama
Sumskih ekosustava i Sumskih | vaznosti Suma u GK i RH LAG Sumskih plodova koji se
plodova Broj osnovanih zemljisnih skupljaju u Sumi.
Pokrenuto osnivanje zemljiSnih | zajednica, povrsina zemljista Udruge

zajednica

MreZa udruga Sumoposjednika
Ojacani kapaciteti zaposlenika
drvopreradivacke industrije
Educirane i prekvalificirane
nezaposlene osobe za
drvopreradivacke poslove
Formirani klasteri

pod Z.Z.

Broj umrezenih udruga
Sumoposjednika i br.¢lanova
Broj educiranih zaposenika
drvopreradivacke industrije

% promjene cijene, kvalitete ili
koli€ine proizvoda zahvaljujuéi
uvodenju nov(ij)e tehnologije

ZemljiSne zajednice

ZemljiSne zajednice kao i
udruge Sumoposjednika
primjenjuju tehnike odrzZivog
razvoja podrucja.

Drvopreradivacka industrija
povecava investicije i
zaposlenost u sektoru.
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drvopreradivaca na lokalnoj
razini

Povecan iznos investicija u
drvoprepradivacku industriju

proizvodnje

Broj ¢lanova klastera, broj
ugovora s trZistem

% povecanja investicija u
odnosu na prethodno razdoblje

Maniji drvopreradivaci zajedno
nastupaju na trzistu.

AKTIVNOSTI:

M1 Kontrolirano ubiranje
sporednih Sumskih plodova
M2 Organiziranje udruga
Sumoposjednika i zemljiSnih
zajednica

M3 Preusmjeravanje drvne
proizvodnje na finalni proizvod

SREDSTVA:

PRORACUN:

PREDUVJET

Uspostaviti suradnju s
Hrvatskim Sumama d.o.o.
PRETPOSTAVKE:

Lokalno stanovnistvo sudjeluje
provedbi projekata.

Drzava prenosi upravljanje
zemljiSnim zajednicama na
lokalnu razinu.

Udruge Sumoposjednika se
uklju€uju u projekt.

Politika osigurava jeftin kapital
za investiranje u proizvodnju i
preradu drva.
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Matrica logi€kog okvira za prioritet 5: Poveéanje prepoznatljivosti Gorskog kotara

OPCI CILJ:

Postizanje odrzivog razvoja
ruralnih prostora Gorskog
kotara

POKAZATELJI:

Trend usmjeravanja proizvoda
i proizvodnje na okolisno,
socijalno i gospodarsko odrzivi
nacin poslovanja poslovnih
subjekata

IZVORI PROVJERE:

HGK, HOK, PINS, LAG

PRETPOSTAVKE:

SVRHA:

1. Povecanje cjelovitosti
mikroregije GK

2. Povecani kapaciteti
stanovnistva za
prilagodbu odrzivom
razvoju GK i oCuvanje
lokalnog identiteta

Anketiranje stanovniStva o
prepoznavaniju tipi¢nih
goranskih proizvoda iz razli€itih
podruc¢ja GK

Anketiranje lokalnog
stanovnistva o opazanju
promjena u osobnom razvoju
Broj novih poslovnih subjekata
%povecanje prihoda podrucja

HGK, HOK, PINS, LAG

RH osigurava zakonsku
regulativu koja poti€e odrzivi
razvoj ruralnih krajeva.

REZULTATI:

|zradena studija stvaranja
branda ,Proizvodi Gorskog
kotara“

Odabrani tipi€ni goranski
proizvodi na javhom natjecaju
Dodijeljeni ugovori ili koncesije
za provedbu ili proizvodnju
tipicnih goranskih proizvoda
Lokalno stanovnistvo
educirano i pokrenuto
Pokrenuti sajmovi, festivali,
kulturna i umjetnicka
dogadanja

Tisak domace rijeCi

Osnovani tematski muzeji

1 studija, broj identificiranih
mogucih brandova GK

Broj tipi€nih goranskih
proizvoda odabranih na
natjeCaju

Broj ugovora za proizvodnju
tipicnog goranskog proizvoda
Broj odrzanih radionica, broj
sudionika, broj sati, anketiranje
lokalnog stanovnistva o
uCinkovitosti edukacije

Broj organiziranih dogadanja
Broj objavljenih publikacija
Broj posjeta u tematskim
muzejima

HGK, HOK, PINS, LAG

Lokalno stanovnistvo ima vise
povjerenja u vlastita znanja,
sposobnosti, lokalni identitet.

Lokalni poduzetnici plasiraju
tipicne goranske proizvode i
usluge na podrucju cijelog GK.

Turisticko trziSte prepoznaje
vrijednosti goranskih proizvoda
i usluga.
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AKTIVNOSTI:

M1 Stvaranje zajednickog
branda

M2 Usmijeravanje proizvodnje
na specifi¢ne proizvode
Gorskog kotara

M3 Motiviranje stanovnistva i
poticanje samosvijesti

M4 Ocuvanije tradicionalnih
znanja i vjestina

SREDSTVA:

PRORACUN:

PREDUVJETI

LElitni susjedi” zainteresirani
za suradnju i razvoj GK
PRETPOSTAVKE:

Lokalni poduzetnici se
uklju€uju i podrzavaju projekt.

Lokalno stanovnistvo sudjeluje
u edukacijama i odabiru
tipicnog goranskog proizvoda.

Skole podrzavaju i provode
projekte za oCuvanje
tradicionalnih znanja i vjestina.

72




STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Matrica logi¢kog okvira za prioritet 6: Smanjivanje depopulacije

OPCI CILJ:

Postizanje odrzivog razvoja
ruralnih prostora Gorskog
kotara

POKAZATELJI:

Trend usmjeravanja proizvoda
i proizvodnje na okolisno,
socijalno i gospodarsko odrzivi
nacin poslovanja poslovnih
subjekata

IZVORI PROVJERE:

HGK, HOK, PINS, LAG

PRETPOSTAVKE:

SVRHA:

1. Povecanje zaposlenosti
lokalnog stanovnistva

2. Privlagnije podrucje za
rad i zivot mladim
obiteljima i stru¢njacima

3. Unaprjedenje kvalitete
drustvenog Zivota
stanovnika GK

% povecanja zaposlenosti ili
broj

Anketiranje mladih obitelji i
struCnjaka izvan GK o
privlacnosti podrucja za
stanovanje i rad

Broj novih udruga
Broj sati volontiranja
Broj dogadanja

Broj posjetitelja na
dogadanjima

HGK, HOK, PINS, LAG

Udruge

Zaposlene osobe stanovnici
GK svoje osobne dohotke
troSe uglavnom na podrucju
GK.

Lokalno stanovnistvo prihvaca
drustvenu nadgradnju, ulaze
vrijeme u druStveno odgovoran
rad i volontiranje u zajednici.

RH osigurava zakonsku
regulativu koja potiCe odrzivi
razvoj ruralnih krajeva.

REZULTATI:

Educirano stanovnistvo o
mogucnostima
samozapoSljavanja i
dopunskim izvorima prihoda
Osigurani poticaiji
poslodavcima za zapoSljavanje
Osigurano stambeno
zbrinjavanje za mlade obitelji i
struCnjake.

|zradeni kulturni i drugi

Broj educiranih stanovnika,
broj novoregistriranih poslovnih
subjekata

Iznos poticaja i broj novih
radnih mjesta

Broj mladih i stru¢nih obitelji
koji su stambeno zbrinuti

Broj kulturnih dogadanja i
njihova privlaCnost za domace i
vanjske posjetitelje

Broj sati produzenog rada

PINS, LAG, HGK, HOK
JLS,

Udruge

Djecji vrti¢

Pucko otvoreno uciliste

Stanovnistvo primjenjuje
tehnike samozaposljavanja i
dopunskih izvora prihoda.

Poslodavci koriste poticaje za
zaposljavanje lokalnog
stanovniStva posebice mladih i
stru¢nih osoba.

Roditelji djece u jaslicama i
vrticima koriste cjelodnevne
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programi u GK

Uskladen rad jaslica i djecjih
vrtica s potrebama roditelja
Osnovano pucko otvoreno
uciliste

Povecan broj novopridoslih
stanovnika

vrtica i jaslica
Broj polaznika UCiliSta
Broj novoprido$lih stanovnika

usluge djecjih vrti¢a.

Lokalno stanovnistvo koristi
usluge OPU.

Uklju€ivanje novopridoslih
stanovnika u lokalnu zajednicu.

AKTIVNOSTI:

M1 Zaposljavanije

M2 Stambeno zbrinjavanje
M3 Unaprjedenje kvalitete
drustvenog Zivota

M4 Naseljavanje GK

SREDSTVA:

PRORACUN:

PREDUVJETI
PRETPOSTAVKE:
Nezaposlene osobe sudjeluju
na edukaciji za
samozaposljavanje i
dopunskim izvorima prihoda.

Mlade obitelji investiraju u
nabavu povoljnog zemljiSta za
gradnju.

Lokalno stanovnistvo pokrecée
projekte u GK.
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PLANOVI AKTIVNOSTI

IZNOS PREDVIDENIH FINANCIJSKIH SREDSTAVA ZA PROVEDBU PLANA"

IZNOS ODGOVORNOST IZVOR
FINANCIRANJA

PRIORITET 1.
POBOLJSANIJE I PRILAGODBA

N ILS. LAG MINISTARSTVA,
PODUZETNICKE KLIME UVJETIMA 71.561 .500,00 kn PIN’S OK’ PGZ, JLS, EU
SPECIFICNIM ZA PODRUCIJE ’ FONDOVI
GORSKOG KOTARA
PRIORITET 2.
RAZVOJ TURIZMA I
USMJERAVANIJE RAZVOJA MINISTARSTVA,
POLJOPRIVREDE/ 50.814.500,00 kn JLZSAE%{L%D’E P, PGZ,JLS, TZ, EU
TRADICIONALNIH ZANATA NA FONDOVI
NACIN DA DOPRINOSE RAZVOJU
TURIZMA
PRIORITET 3.

3 LS. TZ MINISTARSTVA,
ZASTITA PRIRODNIH I 5.289.000,00 kn UDRUéE I:AG PGZ, JLS, EU
KULTURNIH RESURSA ’ FONDOVI
PRIORITET 4.

. 5 5 LS. LAG MINISTARSTVA,
ODRZIVO KORISTENJE SUMSKOG 5.838.000,00 kn PINS {JDRIjGE PGZ, JLS, EU
POTENCIJALA GORSKOG KOTARA ’ FONDOVI
PRIORITET 5. UDRUGE MINISTARSTVA,
POVECANJE PREPOZNATLIIVOSTI 36.653.000,00 kn ’ PGZ, JLS, EU
GORSKOG KOTARA LAG, PINS FONDOVI
PRIORITET 6. JLS. PINS MINISTARSTVA,
SMANIJIVANJE DEPOPULACIJE 91.849.000,00 kn > ) PGZ, JLS, EU

LAG, UDRUGE FONDOVI

UKUPNO

262.005.000,00 kn

' financijski iznosi za provedbu navedenih aktivnosti izradeni metodom procjene od strane PINS-a
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Prioritet 1: PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specifiénim za podruéje Gorskog kotara

Mijera 1.1: Pozicioniranje Gorskog kotara kao specifi¢nog podruja PGZ i RH

Aktivnost 1.1: Prepoznatljivost Gorskog kotara unutar RH

Opis problema: nedovoljna prepoznatljivost potreba Gorskog kotara kao cjeline unutar RH
Ciljevi: bolje pozicionirati Gorski kotar kao specifiéno brdsko planinsko podrugje unutar PGZ i RH
Opis aktivnosti: Predstavnici JLS-a lobiraju na viSim razinama za prilagodbu zakonske regulative
Vrsta troSka i iznos: Izrada analize stanja, organizacija tribina, informiranje javnosti

Tko moze prijaviti projekt: JLS, LAG

Godisnji financijski plan provedbe

2010. 15 %
2011. 50 %
2012. 30 %
2013. 5%
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Detaljan plan aktivnosti s navedenim troskovima

Akcijski plan broj: 1.1

Prioritet 1: PoboljSanje i prilagodba poduzetni¢ke klime uvjetima specifi€cnim za podrucéje

Gorskog kotara

Mjera 1.1: Pozicioniranje Gorskog kotara kao specifiénog podru¢ja PGZ i RH

Aktivnost 1.1: Prepoznatljivost Gorskog kotara unutar RH

Vremenske odrednice-kvartali (2010-2013) Odgovornost | Resursi BrO.J %
. . projekata
R.br. Podaktivnosti T .
wo L v v v v v x| x [ xa [ xan | an | xav | xv | xwr | £@duzeni za | Ukupni
provedbu iznos
1. Izrada analize stanja | X PINS 35.000,00 1 13
p. | Informirati javnost o X | X | x [ x | x|x|[x|x JLS/LAG | 100.000,00 1 37
posebnostima GK
Organizirati
skupoveltribine o
3. | specificnostima i XX | X [ X |[X | X |X|X|X LAG/JLS 120.000,00 1 44
problemima Gorskog
kotara
Kava s
4, oredsjednikom RH X | X X | X X | X LAG 15.000,00 1 6
UKUPNO 270.000,00 4 100
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Prioritet 1.: PoboljSanje i prilagodba poduzetnicke klime uvjetima specificnim za podrucje Gorskog kotara

Mijera 1.1: Pozicioniranje Gorskog kotara kao specifi¢nog podrucja PGZ i RH

Aktivnost 1.2: Donijeti posebne programe i poticaje za Gorski kotar

Opis problema: nerazumijevanje posebnosti uvjeta poslovanja i Zivota u Gorskom kotaru, nepostajnje adekvatnih mehanizama
suradnje s upravnim tijelima u zupaniji, neprilagodena zakonska regulativa
Ciljevi: bolje pozicionirati Gorski kotar kao specifi¢no brdsko planinsko podrugje unutar PGZ i RH , izraditi prijedlog
zakona o Gorskom kotaru, prilagoditi poticaje
Opis aktivnosti: Predstavnici JLS-a lobiraju na vi§im razinama za prilagodbu zakonske regulative,
Vrsta troSka i iznos: izrada zakonskih akata, izrada prijedloga poticajnih mjera

Tko moze prijaviti projekt: JLS, LAG

Godisnji financijski plan provedbe

2010. 25 %
2011. 70 %
2012. 5%
2013. 0 %
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Detaljan plan aktivhosti s navedenim troSkovima

Akcijski plan broj: 1.2

Prioritet 1.: PoboljSanje i prilagodba poduzetni¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje

Gorskog kotara

Mijera 1.1: Pozicioniranje Gorskog kotara kao specifi¢nog podrugja PGZ i RH

Aktivnost 1.2: Donijeti posebne programe i poticaje za Gorski kotar

Vremenske odrednice-kvartali (2010-2013) Odgovornost | Resursi grrc?fekata %
R.br. Podaktivnosti — -
n v [y v v b x| x| xa [ xan | xan | xav | xv | xwi | £@duzeni za | Ukupni
provedbu iznos
Izrada zakonskih i
1. podzakonskih akata X[ X | X | X|X JLS 35.000,00 1 23
p. | Traiti prilagodbu X | X[ x| x JLS 100.000,00 1 67
zakonske regulative
Uspostaviti
3. | mehanizme suradnje X | x X | X X | X JLS 15.000,00 1 10
S Zupanijjom -
upravnim tijelima
UKUPNO 150.000,00 3 100
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Prioritet 1. PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specificnim za podruéje Gorskog kotara

Mijera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.3.: Edukacija poduzetnika

Opis problema: nezainteresiranost poduzetnika za usavrsavanje i cijelozivotno u€enje, nedovoljna informiranost poduzetnika,
Ciljevi: bolje educirani poduzetnici, poveéana ucinkovitost malog i srednjeg poduzetnistva, povecani interes stanovnistva za
poduzetnistvo
Opis aktivnosti: odrzavanje edukacija poduzetnika prema zahtjevima i temama od interesa poduzetnika, ogladavanje seminara
putem lokalnih medija, tisak informativnih letaka, izrada materijala za polaznike radionica,
Vrsta troska i iznos: oglaSavanje seminara u medijima, troSak organizacije radionica, naknade za predavace,
telekomunikacijski troskovi

Tko moze prijaviti projekt: Poduzetnicki inkubator PINS, Poduzetnicki centri, Poduzetni¢ke zadruge, Obrtnicke komore

Godisnji financijski plan provedbe

2010. 25 %
2011. 25 %
2012. 25 %
2013. 25 %
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Detaljan plan aktivhosti s navedenim troSkovima

Akcijski plan broj: 1.3

Prioritet 1.: PoboljSanje i prilagodba poduzetni¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje

Gorskog kotara

Mjera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrSke i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.3: Edukacija poduzetnika

Vremenske odrednice-kvartali (2010-2013) Odgovornost | Resursi Brr(c))'Jekata %
R.br. Podaktivnosti T . prel
ol v [ v v v v x| x [ xa [ xan | an | xav | xv | xwr | £@duzeni za | Ukupni
provedbu iznos
1. | Oglasavanje seminara X X X | x X | X X x | x| x |Ph PG OK 45 000,00 11 6
Zadruge
: . ugovoreni
p, | Tiskanje letaka s X X ponudag 5.000,00 3 2
rasporedom edukacija
usluge
3. | Distribucija letaka X X X X | X organizator 1.500,00 6 0
seminara
4. | Organizacija seminara X X X | x X | X X X | x| x |2 PC, OK. | 40.000,00 11 19
adruge
5. Kontaktlrvanje i odabir X X X | x X | x X X | x| x Pl, PC, OK, 2.000,00 11 y
predavaca Zadruge
Pl, PC, OK,
6. Provodenje edukacija X X X | X X | X X X | X | X | Zadruge, 33.000,00 11 16
Predavaci
7. | Naknade za x| x| |x|x X | X X X | x| x | Pl PC OK 1 49000000 | 33 56
predavace Zadruge
UKUPNO 213.500,00 14 100
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Prioritet 1. PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specifi€nim za podrucje Gorskog kotara

Mjera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.4.: Osvijestiti poduzetnike o vaznosti elektroni¢kog pristupa informacijama

Opis problema: nedovoljna informiranost poduzetnika, nedovoljno koriStenje ICT tehnologija u svakodnevnom poslovanju
Ciljevi: bolje informirani poduzetnici, pove¢ana ucinkovitost malog i srednjeg poduzetnistva, povecéani interes stanovnistva za
poduzetnistvo, povecana konkurentnost
Opis aktivnosti: odrzavanje edukacija o elektroni¢kom poslovaniju, stvaranje mailing lista, izrada internet stranica, kupovina nove
ICT opreme i razvoj Telecentra
Vrsta troska i iznos: troSak organizacije radionica, naknade za predavace, izrada i odrzavanje web stranica, ICT oprema

Tko moze prijaviti projekt: Poduzetnicki inkubator PINS, Poduzetnicki centri, Poduzetni¢ke zadruge, Obrtni¢ke komore,

Godisnji financijski plan provedbe

2010. 15 %
2011. 20 %
2012. 35 %
2013. 30 %
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Detaljan plan aktivnosti s navedenim troSkovima

Akcijski plan broj: 1.4.

Prioritet 1.: PoboljSanje i prilagodba poduzetni¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje

Gorskog kotara

Mjera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrSke i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.4: Osvijestiti poduzetnike o vaznosti elektroni¢kog pristupa informacijama

Vremenske odrednice-kvartali (2010-2013) Odgovornost | Resursi Srrc?'Jekata %
R.br. Podaktivnosti — - )
Cln v v v v i x| ox ] xa | x| oxan | xav | xv | xwr | £@duzeni - za | Ukupni
provedbu iznos
1. | Oglasavanje radionica X X X X X X X X Pl, PC, OK, 10.000,00 1 3
Zadruge
Naknade za organizator
2. . X X X X X X X X . 35.000,00 1 11
predavace seminara
3, | Stvaranje mailing lista, X Ix x| x| x| x| x|x|x|x|x|x|x|x|x]|PPC OKI 55050000 1 26
newsletter Zadruge
4 |lzrada i odrzavanje X | x| x| x|x|x|x|x|x]|x]| x |ugovoreni 100.000,00 1 34
web stranica ponudaci
5 | lelecentar- X | X Ix|x|x|x|x|x]|x|x|PrNs 80.000,00 1 26
opremanie i koridtenje
UKUPNO 305.000,00 1 100
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Prioritet 1. PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specifi€nim za podruéje Gorskog kotara

Mijera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.5. : Umreziti poduzetnicke institucije radi protoka informacija prema poduzetnicima Gorskog kotara

Opis problema: nedovoljna informiranost poduzetnika, nedovoljno koristenje ICT tehnologija u svakodnevnom poslovaniju
Ciljevi: bolje informirani poduzetnici, pove¢ana ucinkovitost malog i srednjeg poduzetniStva, povecani interes stanovnistva za
obrtni¢ka zanimanja, pove¢ana konkurentnost, odrZivost Gorskog kotara
Opis aktivnosti: formiranje mreze potpornih institucija na nivou Gorskog kotara, tisak informativnih materijala, odrzavanje info
tribina, izrada temeljnih dokumenata mreze (poslovnik, planovi aktivnosti)
Vrsta troSka i iznos: troSak tiska i obrade podataka,

Tko moze prijaviti projekt: Poduzetnicki inkubator PINS, Poduzetni¢ki centri, Poduzetni¢ke zadruge, Obrtni¢ke komore,

Godisnji financijski plan provedbe

2010. 5 %
2011. 20 %
2012. 40 %
2013. 35 %
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STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Detaljan plan aktivhosti s navedenim troSkovima

Akcijski plan broj: 1.5
Prioritet 1.: Poboljsanje i prilagodba poduzetnicke klime uvjetima specificnim za podrucje
Gorskog kotara
Mijera 2: Uspostavljanje mehanizama podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara
Aktivnost 1.5: Umrezavati poduzetniCke institucije radi protoka informacija prema poduzetnicima Gorskog
kotara
Vremenske odrednice-kvartali (2010-2013) Odgovornost | Resursi BI‘O.J %
. . projekata
R.br. Podaktivnosti Zaduzen ;
ol v [y v v vin x| x [ xa [ xan | xan | xiv | xv | xwr | £@duzeni za | Ukupni
provedbu iznos
1. | Tisak info brogura X X X X Pl PC, 0K, 1 35 000,00 4 9
Zadruge
Poduzetnicke
2. | Odrzavanje info tribina X X X X X X X | potporne 42.000,00 4 12
institucije
N . Poduzetnicke
3, | Kreiranje mreze X|X|X|X|X|X[X]|X|X]|X|X| X |potporne 150.000,00 1 44
potpornih institucija A
institucije
UmreZavanje JLS i Poduzetnicke
4. ; X X X X | potporne 36.000,00 9 11
poduzetnika A
institucije
Izrada baze podataka Poduzetnicke
5. poduzetnickih XX X X X X X | potporne 80.000,00 4 24
institucija institucije
UKUPNO 340.000,00 14 100
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STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Prioritet 1. PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje Gorskog kotara

Mjera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.6: Izrada informativnih materijala: o natjecajima, o novim tehnologijama, o poticajima i kreditima

Opis problema: nedovoljna informiranost poduzetnika, nedovoljno koriStenje poticajnih mjera

Ciljevi: bolje informirani poduzetnici, pove¢ana ucinkovitost malog i srednjeg poduzetnistva, povecéani interes stanovnistva za
obrtni¢ka zanimanja, pove¢ana konkurentnost, odrzivost Gorskog kotara

Opis aktivnosti: tisak informativnih materijala

Vrsta troSka i iznos: troSak tiska i obrade podataka, distribucija info materijala

Tko moze prijaviti projekt: Poduzetnicki inkubator PINS, Poduzetni¢ki centri, Poduzetni¢ke zadruge, Obrtnicke komore,

Godisnji financijski plan provedbe

2010. 25 %
2011. 25 %
2012. 25 %
2013. 25 %
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STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Detaljan plan aktivhosti s navedenim troSkovima

Akcijski plan broj: 1.6

Prioritet 1.: PoboljSanje i prilagodba poduzetni¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje

Gorskog kotara

Mijera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.6: Izrada informativnih materijala: o natje€Cajima, o novim tehnologijama, o poticajima i

kreditima
Vremenske odrednice-kvartali (2010-2013) Odgovornost | Resursi BI‘O.J %
. . projekata
R.br. Podaktivnosti 7 — -
n v v v b v | [ x [sa | oxan | xan | xav | x| xw | £@duzeni za | Ukupni
provedbu iznos
1, | Pracenje natjecaja i X Ix I x|x! x| x| x|x|x|x|x|x|x|x|x]|PPC OKI| 55050000 4 41
poticajnih mjera Zadruge
. - Poduzetnicke
9. | zrada informativnih X X X X X X X potporne 40.000,00 4 21
materijala A
institucije
3. | Tisak I distribucija info XXX |xIx| x| x|x|x|x|x|x]|x/|x]|x|p,prc, ok 75.000,00 4 38
materijala
UKUPNO 195.000,00 4 100
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STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Prioritet 1. PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specifi€nim za podruéje Gorskog kotara

Mijera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.7: Izgradnja/proSirenje poduzetnicke infrastrukture - zona i inkubatora za poduzetnike

Opis problema: neuspostavljan mehanizam podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara, mala ulaganja u GK, nedovoljna
zainteresiranost JLS za potrebe poduzetnika
Ciljevi: uspostavljen mehanizam podrske i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara, utvrdene potrebe poduzetnika, povecana
ucinkovitost malog i srednjeg poduzetnistva
Opis aktivnosti: izgradnja idejnih i glavnih projekata, dobivanje dozvola, izgradnja poslovnih zona i inkubatora za poduzetnike
Vrsta troSka i iznos: izrada projekata, gradevinskih i uporabnih dozvola, gradevinski radovi

Tko moze prijaviti projekt: Poduzetnicki inkubator PINS, Op¢ina Lokve, Op¢ina Skrad

Godisnji financijski plan provedbe

2010. 0 %
2011. 20 %
2012. 35 %
2013. 45 %
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Detaljan plan aktivnosti s navedenim troSkovima

STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Akcijski plan broj: 1.7

Prioritet 1.: PoboljSanje i prilagodba poduzetni¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje

Gorskog kotara

Mjera 1.2: Uspostavljanje mehanizama podrSke i poticaja poduzetnicima Gorskog kotara

Aktivnost 1.7: Izgradnja/proSirenje poduzetnicke infrastrukture - zona i inkubatora za poduzetnike

Vremenske odrednice-kvartali (2010-2013) Odgovornost | Resursi srrg'Jekata %
R.br. Podaktivnosti — - J
n v v v v b ] x D | oxan | oxan | xav | xv | xwr | £@duzeni za | Ukupni
provedbu iznos
1. | zradaidejnih X | x X | X JLS 600.000,00 2 2
projekata
p. | Kupovina X | X JLS 4.000.000,00 1 18
zemljidta
3. gﬁfﬁ"‘”s"' XIX| XX [XIX|XxX|[x|x|x]|x]|Xx JLS 12.000.000,00 5 53
4. | Komunalni X | x| x JLS 5.000.000,00 5 22
radovi
Osnivanje
5. poduzetni¢kog XXX | X]| X | X|X|X] X]| X X | X JLS 1.000.000,00 1 4
inkubatora
UKUPNO 22.600.000,00 5 100
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STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Prioritet 1. PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specifi€nim za podruéje Gorskog kotara

Mjera 1.3: Organiziranje trziSta i izrada marketing plana za dominantne gospodarske grane u Gorskom kotaru

Aktivnost 1.8: Analiza trzista

Opis problema:neistrazene potrebe trzista

Ciljevi: istraziti potrebe trZista, povecana konkurentnost gospodarstva
Opis aktivnosti: izraditi analizu trzista

Vrsta troSka i iznos: troSak rada konzultanata

Tko moze prijaviti projekt: Poduzetnic¢ki inkubator PINS, HGK, HOK

Godisnji financijski plan provedbe

2010. 0 %
2011. 50 %
2012. 0 %
2013. 50 %
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STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Detaljan plan aktivnosti s navedenim troSkovima

Akcijski plan broj: 1.8

Prioritet 1.: Poboljsanje i prilagodba poduzetni¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje

Gorskog kotara

Mijera 1.3: Organiziranje trzista i izrada marketing plana za dominantne gospodarske grane u
Gorskom kotaru

Aktivnost 1.8: Analiza trziSta

Vremenske odrednice-kvartali (2010-2013) Odgovornost | Resursi BrO.J %
, projekata

R.br. Podaktivnost S :
n v v v v b ] x D |oxan | oxan | xav | xv | xwr | £@duzeni za | Ukupni
provedbu iznos

1, | |zradaanalize X | X | X X | X PINS, HGK, "\ 560.000,00 2 100

trzista HOK
UKUPNO 600.000,00 2 100
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STRATESKI PLAN ODRZIVOG RAZVOJA GORSKOG KOTARA 2010.-2013.

Prioritet 1. PoboljSanje i prilagodba poduzetnic¢ke klime uvjetima specificnim za podrucje Gorskog kotara

Mjera 1.3: Organiziranje trziSta i izrada marketing plana za dominantne gospodarske grane u Gorskom kotaru

Aktivnost 1.9: Izrada marketing plana

Opis problema:nepostojanje marketinga dominantnih gospod